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NOTE
a D’attention de . '

Directrice Générale de 1'Inspection Générale

L’inspection générale a procédé a un audit de 1’association La Halle Saint Pierre en
2006 qui faisait ressortir des prestations culturelles variées et souvent de qualité, mais pointait
aussi des pistes d’amélioration dans le domaine du fonctionnement (gestion financiére et

gestion des ressources humaines).

Je souhaite que vous procédiez a un audit de suivi de cette association afin de mesurer

les progres réalisés suite a votre précédent audit.

Le secrétariat général et la direction des affaires culturelles faciliteront 1’exercice de

cette mission.

Votre rapport sera remis au plus tard fin mars 2011.
W & vow

Bertrand DELANOE



NOTE DE SYNTHESE

RAPPORTd AUDIT DE SUIVI

DE LA HALLE SAINAPIERRE

Quverte en 1986 pour accueillir une partie de
FOURNY Ja Halle Saint-Pi erre est devenue aujourddhui une r
de | 0 argracelarsestexpositions temporaires et a sa librairie spécialisée dans la

di ffusion ddouvrages d®di ®s ° horenotmes»f or me ddart
La Halle Saint-Pierre est également présente sur le terrain de la proximité pui squdel | e

organise des animations culturelles (conférences, soirées littéraires, concerts, projections
de films, ateliers pédagogiques pour les jeunes publics) et gére une cafétéria fréquentée
notamment par les habitants du quatrtier.

Depuis | daudit eff @g®tn®® ap@&r eNd 2O PBectliGamssoci at i
de la gestion de cet équipement culturel a réalisé un certain nombre de progrés. On
signalera notamment que :

A un climat social plus serein a été restauré au sein de | 6®qui pe des
permanents (13,3 ETP);

A la situation finanein d®psdesdtBuam®ikxieoc®ee 2007 d

bai sse de | a subvention municipal e (650 Ka e

précédentes), principalement grace a une année 2010 exceptionnellement bonne  du

fatdu succ s remport® par | dex;position sur | dart
A | dassociation est moi ns d®pendant e dequil a subyv

représente seulement 38% de ses produits en 2010 contre 52% en 2006

A le taux de satisfaction des visiteurs des expo sitions est trés élevé ( 99 % doapr s
|l 6enqu°te r®alis®e par |l es rapporteurs).

Des points faibles subsistent toutefois :
A lalibrairie et la cafétéria  sont toujours déficitaire s

A |l a gestion de dsth@fecidel i ssement




A | dassoci aubvergionn ée suniqguement par la Ville de Paris , alors que 64% des
Visiteurs des expositions temporaires nohabiten
A les relations avec la direction de tutelle demeurent relativement tendues
Pour | davenir, |l es rapportedunt-Bierreecommandent que
A r®unisse son conseil ddadmi ni stcroantmeo nl daeux i ngoeinrt's |

statuts ;

A mette en place une comptabilité analytique qui distingue quatre centres de co(t
(expositions temporaires, animations culturelles, librairie, cafétéri  a) et qui définisse
une répartition des charges communes plus pertinente , I a ventilation aujo
utili s®e p®nalisant |l es activit®s " vocation
cafétéria) ;

A fasse évoluer son organigramme , de t el | e ressourdeéntergau(@auexemple
un des libraires) soit clairement identifiée comme responsable des animati ons

culturelles et pédagogiques ;

A implique davantage les responsables de la librairie et de la cafétéria sur les
prévisions budgétaires et les résultat s financiers de leur secteur

A fasse apparaitre dans ses rapports doactivit®s des donn®es
ses différents secteurs d d act i atindtansent les animations culturelles et
mentionne clairement les partenariats existants  , en particulier au niveau local ;

A réalise un inventaire annuel des immobilisations ;

A renouvelle une partie de son parc informatique et se dote d dne véritable
maintenance informatique ;

A prenne une assurance pour les espéces conserveées et transportées

A formalise un certa in nombre de procédures (sorties de caisse, controle des factures,
etc.) ;

A ferme un jour par semaine (par exemple le lundi qui est le jour ou la fréquentation est
la plus faible) afin de réduire les co Qts (personnels, fluides, etc.) ;

A diversifie ses sources de financement , notamment en sollictant ddautres <col |l ecti
publiques (par exempl e, -de-Branc€ocomspieiténu de®lg i on al C
provenance des visiteurs des expositions temporaires) ;

A fasse porter un signe distinctif aux gardiens afin que les visiteurs puissent les
identifier facilement ;

A réalise régulierement des enquétes  sur ses publics et sur leurs attentes ;

] La phrase qui précéde a été occultée conformément auasitisps de la loi du 17 juillet 1978
relative a I'accés aux documents administratifs.

A propose aux libraires une formation sur le logiciel MEDIALOG




De son c6té, la DAC devrait :

A

signer avec la Halle Saint -Pierre une convention triennale unique qui , ddune part
garantisse | e principe du soutien financier d
contrepartie de |l a r®alisation déun certain nort

fixe les regles de | a mise a disposition des locaux ;

émettre régu lierement les titres de recettes pour le recouvrement de la redevance
d 6 o ¢ ¢ u pshcklle-ci est maintenue dans le cadre de la nouvelle convention avec la
Halle Saint-Pierre ;

financer un certain nombr(miseduex ndrmea ¥yhandikapéd® ent r et i
de | dentr ®e pmwandismdli ®n dddépose ldas banhierep SPEBDY | | e
GRAPHI TO et installation doéune; remplacemrentldes si gnal
portes des trois issues de secours);

intervenir auprés de la DVD pour sécuriser | 8 e nv i r o n menédatn de la Halle
Saint-Pierre

] Le membre de phrase qui précéde a été occulté conformément aux dispositions de la loi du 17
juillet 1978 relative a I'accés aux documents administratifs

Rapporteurs :

[coreeen ], inspecteur général
[ceeenne ], chargé de mission
[ceeenne ], chargée de mission
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INTRODUCTION

Par note du Maire de Paris en date du 1* octobre 2010, 1 61 nspecti on g®n®r al e
ddoeffectuer un audiSaintBiere.s ui vi de | a Hall e

1. La Halle Saint-Pierre

Située 2 rue RONSARD dans le £8° arrondissement de Paris, au pied du Sacré-Ci u woir (

annexe |), la Halle Saint-Pi erre est un bo©timent de style BALT
un garage du service municipal de | a propret®
années 80 pour accueillr une partie de | a col | ecti othe dloda® dMaxt reaiy f
FOURNY etuncentre ddani mation cul t urratthchéau d Msséei n® au
en Herbe ».

La gestion de ce |ieu a ®t® confi ®@daleaint- | a Vi |
Pierre » créée a cet effet en octobre 1985.

Lédantenne du Mus ®e e nactivites dhite a deg diffictiltésdirmscier@s es e s
| es 1 wwfondssMax FOURNY dmef fl rtdeqisdeumb lient ®r °t arti st

la Halle Saint-Pierre a privilégié a partir de 1995 sous | 6i mpul sidan de sz
pr ®sentati on s t@pprieoconsdcié en | dart brut equi | 6 a
ont remporté un certain succes.

Aujourddhui, outre | es expos-Pdremapsse:t empor aires,

A des animations culturelles (conférences, soirées musicales et littéraires, etc.) et des
actions pédagogiques en direction des jeunes publics

A une librairie spécialisée dans les ouvrages traitant de la création « hors normes » ;
A une cafétéria ouverte aux visiteurs et aux habitants du quartier .

La Halle Saint-Pi erre ndest peatde proximit® quiuun pmesée  (si elle est
d®positaire du f onds Ma x FOURNY, el | e ne cherc
nouvell es mdiswm établssgement culturel  sui generis dédié a la promotion de

| 6art brut et de .ses formes d®riv®es

Aceti tr e, | dassoci at uneaidequnuellelda la yillerde Parissq-ud i ts 6 e st
élevée 4 6500 0 0en2010 (contre 680000 G de 2006 ~ 2009) et qui
|l a deuxi me subvention attribu®e par VWedel®parte

direction des affaires culturelles .

'Ldautre partie de la collection Max FOURNY se trouve au
Yvelines.
2Céest ce sercvhaeggeuideestmd émtelle administrative de | 6assoc

MAIRIE DE PARIS ! Inspection générale 3
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2. Le contexte de la mission

En 2006, | 8l nspection g®n®rale a r ®al-Pe® un pr
(mission n° 06-04).

Le rapport redi g® -~ | 6®poque pointait etn cert
formulait une vingtaine de recommandations.

Il préconisait notamment

A le respect des obligations énoncées dans les conventions passées entre la Ville de Paris
et la Halle Saint -Pierre ;

A | 6am®lioration de | a gouvernance de | 6associat:i
A la restauratio n ddéun cl i mat de confiance dans | es r el
structure ;

A le redressement des comptes ;
A la mise en place de procédures de gestion rigoureuses ;
A le r®colement et | d8d®valuati®on de |l a collection

On signalera par ailleurs que, dans le cadre de cet audit, le Procureur de la République

de Paris a ®t® saisi sur | e fondement d&lal 6dart.i
suite de d®nonciations port®es ~ | a.cbderagssSaec
judiciaire effectuéepar | a Bri gade de R®pression de | a D®I in
toutefoispas conf i rm® | es soup-ons de mal verdeasdrte on ~ |

gue cette procédure a été classée sans suite en avril 2007

3. Les objectifs de la mission

lIs peuvent se résumer en trois points :

a) Ver i fier gue |l es pr®conisations de 18l nspecti
oeuvre

Dans ce cadre, ont été plus particulierement étudiés les aspects suivants
A ®volution des modalit®s de; gouvernance de | dass
A climat social actuel et management des ressources humaines ;

A situation financi re de |l a structure cihhgur | a
derniers exercices) ;

A degr® de rentabilit® de ses diff®rents secteur
librairie, cafétéria) ;

5Cette pr®conisation a ® ® mise en fuvre en 2008, ann®e dul
effectu® | 6inventaire du fonds Max FOURNY constitu® de 690

MAIRIE DE PARIS ! Inspection générale 4



ROC?3 Audit de suivi de la Halle Saint -Pierre d Septembre 2011

A pertinence des procédures de gestion mises en place.

b)Apporter des ®I ®ments doéinf or mRigireon r®cents sur

A ce titre, ont été examinés notamment

A la fr®quentation et |l es; publics de | 6®tablissem
A les activitéts propos ®e s et not amment | e fonctionnement
déani mati ons culturelles pour |l es jeunes

A les liens de la Halle Saint-Pierre avec le tissu local (associations, écoles, etc.) et les
autres institutions parisiennes, nationales ou internationales intervenant dans le
domaine de | 6art brut.

C)Emettre des recommandations conc-Pemant | davenir

Compte tenu des échanges que les rapporteurs ont eus avec leurs différents interlocuteurs,
ces recommandations ne remettent pas en cause le projet culturel porté par la Halle Saint -
Pierre, ni le mode de gestion associative.

4. Le plan du rapport

Le présent rapport comporte trois parties.

La premiére présente la Halle Saint-Pierre en décrivant successivement son
fonctionnement, les moyens h umains et matériels dont elle dispose et les différentes

activit®s qui sdy d®roul ent

La seconde partie du rapport analyse | a situatio
Dans | a troisi me partie, enfin, 0 n ainsirquedeg er a un
pr®coni sations de | dl nspecti onRPiegeehl®AEl e concerna

MAIRIE DE PARIS ! Inspection générale 5
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1. ETATDESLIEUX

1.1. Le fonctionnement de la Halle Saint -Pierre

1.1.1. Les organes de direction

Les statuts en vigueur, qui datent du 29 octobre 2004, prévoient que | dassoestati on
administrée par un conseil d'administrati on, un bureau et un président .

Le conseil dbéadministration comprend

A Quatre représentants de la Ville de Paris  désignés en son sein par le Conseil de Paris
(siegent actuellement a ce titre en vertu de la délibération R.171 du 21 octobre 2008 :
Didier GUILLOT, lan BROSSAT, Sylvain GARELRierre-Yves BOURNAZEL

A Le maire du 18éme arrondissement (Daniel VAILLANT) ou son représentant;

A Sept personnalitéss ®1 ues par | 6 as & ponrbuheRderéeg® to® rams| ser
proposition du consei l ddadmi ni st r atl8eane (Chri
arrondissement ; [......... ], ancien secrétaire général de Radio France ; [......... 1,
éditeur ; [......... ], retraitée o ST ], enseignant ; [......... ], retraité o [T 1s
journaliste).

Assistent a titre consultatif aux séances de cette instance la directrice des affaires
culturelles de la Ville de Paris ou son représentant, la directrice de la Halle Saint -Pierre,
ainsi que les personnes invitées par le président (commissaire aux comptes, expert
comptable, etc.).

Le conseil d'administration se réunit théoriquement au moins deux fois par an : ! sdest
ainsi réuni quatre fois en 200 7 et deux fois en 2009, mais seulement une fois en 2008 et en

2010. La lecture des procés-verbaux montre que ses séances ne sont pas de pure forme,

gue les principaux suj et s touchant ° l a vie de | dassoci at
membre pr®sent a |l a possibilit® dbéexprimer son p

Ddapr s ltse be cangeid d'administration délibére sur toutes les questions

i nt®ressant | e f oassodatioa.nllragproeve rnotardngent la frogrammation

annuelle, arréte le projet de budget de | 6 e x er c,ileck@lan stues camptes de

| exerciilgeecll dassembl ®e g®n®r ale vote ou approu
| association et d®ci de de |l a cr®ation et de |

temporaires, ainsi que du montant des rémunérations des personnels.

‘“Ldassociati memhdagadbhonneur , ni membres actifs, | 6assembl
avec |l e conseil ddadmini stration.

MAIRIE DE PARIS ! Inspection générale 6
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Léactuel pr ®s i de nan (Chrestophé 6GAREBSCHE, aentré au consell
déadmi ni str at i onpersmalit§ » an déderBbre 2@09) @ été élu le 3 juin

2010. I est as spirstts® deawn [vice . ... . ], ddun secr
déune tr®sori re [.........]

Le pr ®si dent peut donner d®l ®gation aux autres
directrice. La délégation de pouvoirs actuellement en vigueur autorise la directrice de la
Halle Saint-Pierre a:

A g®rer | es comptes bancaires de | dassociation
A embaucher et licenc ier du personnel ;

A engager |l es d®penses dans |l e cadre du budget ad

l112.Ldorgani sation des services

Ontrouveraen annexelldu pr ®sent rapport | dor g-Rerregurla mme de
mars 2011

A la lecture de ce document, on constate que | 6 or g ani s astructoren est aentréea
autour de la directrice , ce qui est compréhensible compte tenu de la taille réduite de
| 6®qui pe (14 personnes).

La directrice assume trois fonctions principales. Elle s occupe de | dadmini st
| 6association (7 ce titre, ell e pr®pare |l e bud
manage les ressources humaines). Elle remplit également le rdle de directrice artistique
(programmation et préparation des expositions temporaires, éventuellement avec le

concour s doun commi ssaire ddexposition, r ®dact
ddexpositions) et supervise | es animations dest
en charge | es rel at i o nien, netammént delesiaver fa dickaionlddd as s o c i ¢
tutelle.

Les autres personnels de la Halle Saint-Pierre sont répartis en six pbles (dont les trois
premiers ne comptent do6éail:l eurs qubdune seule per

A La comptabilitt¢ . La comptable (1 ETP) assure la vérification des trois caisses de

| associati on (expositions / l'ibrairie [/ caf ®t
banque, ainsi que la saisie comptable, le réglement des factures, la gestion de la paie

et les différentes déclarations sociales et fiscales de | 6 associ ati on. El'l e pr
bilans en | iaison avec | 8expert comptable, puis

A La communication . La chargée de communication (0,8 ETP) est responsable des

relations avec | a presse (el l e rahidenpebeseserd dun f i c
pour communiquer sur les expositions temporaires via un dossier et un communiqué de
presse qubdelle pr®pare), de | daffichage public

Paris), de la diffusion des supports de communication relatifs aux expositions

temporaires auprés de relais extérieurs (musées, galeries, centres culturels, écoles,

etc.) et de Il a mise ° jour du contenu du site
également des supports de communication pour les autres événements org anisés par la

Halle Saint-Pierre (conférences, concerts, etc.), de la privatisation des espaces (rez -de-

chaussée, auditorium) et de la recherche de sponsors. Elle tient une revue de presse et

r®di ge |l e rapport ddactivit®s artistiqgues.

MAIRIE DE PARIS l Inspection générale 7
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A Larégie/accueil .Unempl oy® (1 ETP) est affect® ~ | 6accuei
des billets ddentr ®e. Ldint®ress® sboccupe ®gal
expositions (manutention et installation des 1 u
des salles, etc.)® ainsi que de la maintenance générale du batiment (travaux
ddentretien et de r®paration courante, Sui vi d
extérieurs, etc.). Il intervient aussi comme support pour les pannes informatiques
mineures.

A Le pble « gardiennage ». Les gardiens (5 ETP) contrblent les billets des visiteurs et
assurent l a surveillance des sall es déexpositi
publ i c. Les rapporteurs notent qgudils ne porte
distinctif (badge, e tc.) et sont, par suite, difficilement identifiables par le public. Outre
le gardiennage, ils peuvent étre sollicités pour aider aux montages des expositions,
effectuer des t©ches de maintenance, faire fon
vendredesbill et s ddentr ®e.

A La librairie . El'le est tenue par deux Ilibraires empl oy
a ®t ® ®lu d®l ®gu® du personnel-CFOh Le2 itbré&ssés ous | 6
assurent, en outr e, | 6or gani s asaréesymusioalss er encont

des expositions qui se tiennent dans le hall de la Halle Saint -Pierre (expositions liées
habituellement a la thématique du livre). Compte tenu de la proximité physique de la
l'ibrairie et du comptoir domentcétreecaméngs diddlivser peuvent
des billets ddentr®e ou ~ r®pondre au t ® ®phone

A La cafétéria . Elle fonctionne avec un effectif de trois personnes (2,5 ETP) qui
travaillent la plupart du temps en binbme (sauf le dimanche) et qui participent toutes a
I 6 e n s edesbtidclees a effectuer : réchauffe des plats, service des clients, plonge,
tenue de la caisse, commandes des produits, etc.

On notera que le service « animation », qui proposait des activités notamment au profit

des éleves des écoles maternellesetélément ai r es de | 0 aarété suppdimésera e ment ,
2009. La fermeture de ce service a entrainé le licenciement des deux animatrices, dont

| Gune avait l e statut de salari ®e prot ®g®e. Ce
i nt ®r ess ®e s, | dun déevprnud 0 he mmesns diel Pari s (qui
licenciement par un jugement du 29 novembre 2010 notifié a la Halle Saint -Pierre le 24

ma i 2011) , | 6autre aupr s deetriblinal administratiide @dris on a d mi
a rejeté la requéte de la sala riée protégée par une décision du 1° juin 2011). Les

ani mations pour l es enfants sont aujourddhui as

notamment par la société « Spectacles en Liberté ».

1.1.3. Les relations avec la Ville de Paris

Elles sont définies par deux conventions.

La premiére , en date du 19 mai 2005, modifiée par un avenant signé le 23 novembre 2007,
précise les obligations respectives des parties dans le cadre de la mise a disposition par

l a Ville de Pari s au«Halke &4dini-Pierrd @ dek l0caux sitaés R g i o n
Ronsard. Ell e pr®voit not amment |l e paiement dou
76 3 0 O(valeur 21 avril 2004) actualisée chague année en fonction du dernier indice INSEE

ne

A cet effet, il a re-u une formation sp®cifiqgue au Fonds N

MAIRIE DE PARIS l Inspection générale 8
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du coit de la construction °. Cette convention est arrivée a échéance le 18 mai 2011. Dans

| 6attente de | a signature doun ePieneauctealtdrisde conven
par un arrété du Maire de Paris en date du 17 mai 2011, a se maintenir dans les lieux a

titre précaire et révocablejusqu 6 au 31 d®cembre 2011 aux m°mes coc
financieres) que précédemment.

La seconde, conclue |l e 27 janvier 2011, se pr®sent e
annuel l e 8 8toskrj @ecsugpdrtsjuridique au versement de la subvention
municipale de fonctionnement

Depuis début 2010, la tutelle sectorielle et le suivi financier de la Halle Saint-Pierre sont
assur ®s i nt ®gr al ement par l e d®partderdaesous de | 0
direction de la création artistique de la DAC et no tamment par un chargé de secteur de ce
service. A ce titre, celui -c i instruidt |l es demandes de subvent
aux conseils déadministration et ®errerend aux exp

12. Les movens mat ®r i el s igidn humains de | dass

1.2.1. Les locaux

Située dans un quartier touristique et animé en journée, la Halle Saint -Pierre est un
batiment architecturalement plaisant.

La configuration des Ilieux (en particulier | 6ab
public, la librairie et | a cafétéria au rez-de-c hauss ®e) , la luminosit® e
| 6ext ®ri eur permises par | es baies vitr®es et |

ddexposition du premier ®t age est vastue et a G
impression généra le positive .

1.2.1.1. Description des lieux

LO®t abli ssement a un &79ssmuepoompbrie trdisemivebux.t al e de 1

Au sous-sol (238 m?2), on trouve :

A un auditorium de 80 places dot® ddune r ®gie

A des locaux techniques ;

® Pour 2010, cette redevance a été provision née & hauteur de 973 9 5 (i la palle Saint-Pierre, celle -ci
ndayant pas enc o rdetitr®de ®cettes cotrasporrdana i r e

"Cette convention annuelle dbéobjectifs est moins contraign:
| 6 ®poqureemdiuer audit de | dl nspection g®n®r al e.
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A des sanitaires.
Le rez-de-chaussée (794 m2) comprend :
A un hall o0o% sont situ®s | daccuei;l du public, | a
A une salle déexposition
A une piéce ou est exposée une partie du fonds Max FOURNY,
A un atelier pour les animations enfants (86 m?) ;

A trois locaux qui servent notamment de réserve pour la cafétéria et de vestiaire pour les
gardiens ;

A un local technique.
Au premier étage (647 m2),ilya :
A une salle déexpgosition (560 mj)
A quatre bureaux utilis®s par I;6administration de
A unlocal (loué a un tiers) qui accueille un atelier de couture ;
A des sanitaires.

Y

Les personnes a mobilité réduite peuvent utiliser un ascenseur pour se déplacer aux

di ff®rents ni veaux de | 6®t abli ssement . Ell es d
aménag® . La seule r®serve susceptible dé°tre ®mi se
concerne | e mrssktuédeddeux fois ex pdrtes doubles) qui ndest pas

au passage des fauteuils roulants.

1.2.1.2. La protection des lieux

Le(s)développement(s) qui précéde(nt) a(ont) été occulté(s) conformément aux dispositions de la loi
du 17 juillet 1978 relative a I'accés aux documents administratifs.

............ ] Les développements qui précedent été occultés conforménteaux dispositions de la
loi du 17 juillet 1978 relative a I'accés aux documents administratifs.

S SRR 1. La phrase qui précede a été occultée conformément aux
dispositions de la loi du 17 juillet 1978 relative a I'accés aux documents administratifs.
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1.2.1.3. La sécurité incendie

La Halle Saint-Pierre est un établissement recevant du public (ERP de troisieme catégorie

(il peut donc accueil |dasséégniypeld{ sdl0l0epeddanditi o
conférences et de spectacles), « N» (restaurants et débits de boissons) et «Y » (salles
ddexpositions et mus®es).

Ace titre, | e chef d @&@@neatisdliciter & passage de lacomntissiono r m
de sécurité une fois au moins tous les trois ans. Or, la derniére visite de la commission de

sécurité remonte a février 2004°.En matiére de sécurité incendie, la réglementation
impose les servitudes suivantes :

A tenue ddun registre de s®curit®

A installationetddent ®guoei pement ddal arme permettan
ddéun d®but ;de sinistre

A installation doun dispositif dd®cl ai rage auton
| i ti n®r aidesatichentssor t i e

A mise en place ddun syst me de s®curitdes incend
informations liées a la sécurité incendie (détecteurs de chaleu r , de fum®e, ddal a
locales)™ ;

A fluidité des itinéraires de dégagement et aménagement de por tes de sortie adaptées a
| 6®vacuat deslocauxapi de

A affichage des num®ros ddurgence et desinsdii sposit
que desplansd 6 ®vacuati on et de cdecubaempbacemennddeat
techniques, des lieux d e stockage de certains produits dangereux et des dispositifs de
coupure de gaz;et dé®l ectricit®

A organi sexdrdicesnl 6®¥ acuati osh. p®riodi que

TS ]

La phrase qui précede a été occultée conforméraentdispositions de la loi du 17 juillet 1978
relative a I'accés aux documents administratifs.

La majorité des contrats de maintenance relatifs aux équipements de sécurité est
regroupée auprés de la société [......... ] L

Font exception :

A lasociété [......... ] pour |l e syst me de protection contre |
°Ddapr s |l es indications f our ni e s-Piepre rle plochain doassagec derla c e de |
commi ssion de s®curit® est programm® pour | a fin du mois di

YL dactuel SSI a ®t ® install ®Painpo2tnedt ede fli hameiee pee 1&5 Vil |

e registre de s®curit® incendie mentionne que | e derniei
avec la collaboration des entreprises [......... 1, “ la suite de I 6installation du SSI
endeux minutes. L6exercice d6é®vacuation pr®vu en 2011 doit

MAIRIE DE PARIS l Inspection générale 11
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A e ... ] qui est en charge de la chaufferie et des dispositifs de climatisation et de
ventilation ;
A laf.... ] qui assure la maintenance et le contréle des installations électriques e t des
BAES
A laf..... ] ence qui concerne | dascenseur.
Lors de | daudit, |l es rapporteurs ont contrt!l ® |
fonctionnement et les dates des derniéres vérifications réalisées par les techniciens des
sociétés de mai nt enance. llauapmpardy st olgqa®i onnement noa
évidence et que la maintenance est régulierement effectuée . Seul, un moteur

ddextr a(pourtand meuf) ser vant au d®senfumage de | daudi
opérationnel lors de la visite . Un devis a été demandé par la directrice de la Halle Saint -
Pierre et la réparation est en cours de programmation.

Pour terminer, on notera que deux agents ont été formés par la société [......... ]ala
«pr ®vention et | 6i nt er w.eQuatrie @utres omt suivir agipres deilamcendi e
Protection Civile une « formation aux premiers secours € sancti onn®e par | 0At

Formation aux Premiers Secours (AFPS). Il est prévu de poursuivre cette action par une
préparation au SSIAP 1 (Service de Sécuritélnendi e et dO6Assi stance aux F

1.2.1.4. Les améliorations a apporter

Un examen d®taill ® des |l ocaux et de | &Pemevi r onne
montre que des améliorations sont possibles.

Aux abords de | di®dnstatelqiedassertia @ B secours donnant place Saint-
Pierre (co6té rue Charles Nodier) est située dans un renfoncement et que de nombreux
deux-roues y sont stationnés empéchant toute évacuation rapide des lieux en cas de
sinistre. De plus, une cabine téléphonique dépourvue de por te est utilisée par les sans -abri

comme | ieu ddaisance et par une partie du voisi
donc judicieux de faire neutraliser | despace s
ddemp°cher notamment toutlesstationnement de v®hic

Le développement qui précedeété occulté conformément aux dispositions de la loi du 17 juillet
1978 relative a I'acces aux documents administratifs.

A | dext ®rieur du bO©ti ment

T TP PP PP TPPRPP

........................... ] Le développemergui précede a été occulté conformément aux dispositions

de la loi du 17 juillet 1978 relative a I'acces aux documents administra&ifdes travaux sont

entrepris, il serait souhaitablequ i | s r gl ent ®gal ement | e probl n
de | 6entr ®e pour | es personnes ° mobilit® r®dui't
TP PP PP PP
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Les développements qui précedent été occultés conformément aux dispositions de la loi du 17
juillet 1978 relative a I'accés awocuments administratifs.

Une recommandation identique peut étre faite & propos des banniéres ** du méme artiste

install ®es pour servir de signal ®ti que ext ®ri e
constituent ddaill eur s u rassanis soqmptetenp duumauvaisa@tats ® c ur i t
de leurs systémes de fixation et de leur portance au vent.

A I 6int®rieuy dom bo®sémeeatdes traces anciennes d:{
sur | e plafond. Ce ptyil,pas|défimtivemend réss diu,et aggénér® line
dégradation des peintures et revétements.

Par ailleurs, la directrice de | 0®tablissement
des baies vitrées (déposés par la Ville de Paris au début des années 90 et jamais

réinstallés) estpr®j udi ci abl e aux Tuvres expos®es au prem
gudun film protecteur ®r adi qultraviolets sbitfappose suola des r
face intérieure des vitres. De méme, la verriére située sur la faitiére du batiment pourrait

°tre occult®e par des panneaux de contreplagu® ¢
due a la lumiére du soleil.

On notera enfin que | 0®tablissement ne dispose
celles-ci étant entreposées dans le sas de livraison donnant 1 rue Charles Nodier. La DAC a
indigu® aux rapporteurs qudune solution ®tait
jouxtant ladite sortie.

De m° me, des cr®dits ont ®t ® budg®t ®s par | a DA
un lieu spécifique de stockage pour le fonds Max FOURNY.Les équipements

La Halle Saint-Pi erre ne di spose pas doun i.nventaire com

Ldexamen des document s comptabl es montre toute
immobilisations incorporelles (logicie Is, licences, etc.) et corporelles.

Dans les immobilisations corporelles, on trouve notamment

A du mat ®r i el de base servant au fonctionnement
| 6®t abli ssement (mat ®ri el de bar, rayomsnages,
divers, etc.) ;

A du matériel informatique (ordinateurs, imprimantes, etc.) dont une partie est
obsoléte ;

A du mobilier de bureau.

La Halle Saint-Pierre possede également un piano [......... ]

N PO ] La phrase qui précéde a été occultée conformément

aux dispositions de la loi du 17 juillet 1978 relative a I'accés aux documents administratifs.
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Ldensemble de ces i mmobil i sat i ocomptalsle pausélede r d 8 hu i
(voir paragraphe 2.1.2.4. du présent rapport ).

1.2.2. Les personnels

Au 1* mars 2011, la Halle Saint-Pierre comptait un effectif de 14 personnes

correspondant & 13,3 ETP contre 15,29 ETP en 2005° soit une baisse de 13%. Cette
réduction des ef f ecti fs sdest accompagn®e parall | ement
salariale (salaires + charges soci abld83 4enii est
2010, ce qui représente une diminution de 5,2% en euros courants.

Les personnels sont employés par la Halle Saint-Pierre en vertu de contrats de travail dont
tous (sauf wun) sont ° dur ®e ind®ter mi n®e. La col
applicable, ainsi que la Iégislation sur les 35 heures.

Les rémunérations allouées aux personnels de la Halle Saint-Pi erre en 2010 sd®ch
(en net annuel imposable pour les salariés en CDI a temps complet) de [......... ]

(directrice) a [......... ] (agent de cafétéria). Outre leur salaire de base, les intéressés
per-oivent une pr iieneeté rpeénus pae la lcanverdidn ecollective) et,

éventuellement, des primes exceptionnelles (deux fois en 2010) attribuées par la

directrice en fonction de leur maniére de servir et de leurs sujétions particuliéres (par

exemple, travail le dimanche) *. On notera que le versement de ces primes
exceptionnelles (16 783, 40 G au tot al en 201@grit ducoRgei® op®r R
ddadmini stration ou de son pr®sident.

Les salariés de la Halle Saint-Pierre ont droit également a des tickets restaurant, a u
remboursement partiel de leur passe Navigo, a six semaines de congés annuels et a une
réduction permanente de 25% sur le prix client a la cafétéria.

Par ailleurs, certains personnels b®n®ficient di
(ces préts se font sur la base de contrats écrits).

La plupart des salariés de la Halle Saint-Pierre ont une ancienneté importante au sein de la

structure (prés des deux tiers ont été recrutés il y a 10 ans ou plus, certains étant méme

en poste depui sd ®tdahlvies Raaaileunstd) daut Inoter que certains
personnels ne poss®daient pas au moment de | eur
ou de formation de nature ~° jJjustifier |l eur recr
libraires, du régisseur et des gardiens qui « ont appris leur métier sur le tas  »).

Enfin, les rapporteurs signalent que, dans le cadre de leur audit, ils ont rencontré le

d®l ®gu® du personnel ai nsi gue |l a totalit® des n
Saint-Pierre. Ces entretiens individuels ont permis de constaterque | e cl i matestsoci al
sensiblement amélioré depui s | a pr ®c®dent e (mtasmentanfaitddi nspe
dudépart de | a plupart des salari®s en confl it " I

guelgues réserves sont encore exprimées quant au style de management.

3 Source: rapportn°06-04 de | 8l nspection g®n®rale de novembre 2006.
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1.3. Les activités de la Halle Saint -Pierre

131.Les secteurs doactivit®s

1.3.1.1. Les expositions temporaires

Elles constituentle «c 7 ur d e i@ ka Halea Saint-Pierre.

Se déroulant habituellement sur des péri odes assez longues (6 a 8 mois), elles sont
destin®es ° mettre en | umi ratta&hahta la mouvadce detla on dod a
création brute ou autodidacte (Yolande FIEVRE, Anselme BOISVIVES, CHOMO, Marie

MOREL, etc.) originaires de la méme région du monde (« Australian Outsiders », « British

Outsider Art », « Art Brut Japonais € ) OU i ssus ddune SouSlendentcd® | | ect i
| & Ar t»). Bllesugeuvent également rendre hommage a des personnalités ayant eu une

action déterminante en faveur des artistes (Varian FRY) ou a un genre particulier (« Eloge

du dessin»).

Les expositions temporaires donn' muelquefoisean - | 6 ®
partenariat avec un ®diteur ext®rieur (cette fo
2007).

1.3.1.2. Les animations culturelles

Dans cette catégorie, on trouve :

A desexpositions i ndi vi duell es ou collectives ddéun moi s |
ddaccuei l dilrairie lee eg ! Ipor¢ ant | e plus soyvent sur

A des conférences notamment sur le theme de la création artistique, parfois en lien avec
les expositions temporaires ;

A des événements littéraires (dédicaces de livres, lectures, performances théatrales,
etc.) ;

A desconcerts ;
A des projections de films .

Les bilansculbtacrt elvlii ¢ ®sdi ffus®s par | dassociati ol
de synth se sur ces di ff®rentes mani festations
décompte exact année par année.

Par ailleurs, la Halle Saint -Pierre propose des animations spécifiques en faveur des jeunes
publics (éléves des écoles et colleges ou publics individuels).

15 Les quantités de catalogues édités varient de 500 exemplaires (Eloge du dessin, British Outsider Art) & 2 000
exemplaires (Art Brut Japonais).

MAIRIE DE PARIS l Inspection générale 15



ROC?3 Audit de suivi de la Halle Saint -Pierre d Septembre 2011

Elles prennent la forme :

A de visites contées *° (un conteur professionnel raconte aux enfants une histoire qui
prend appui sur certaines desireéncoursetsquidet | expo
ainsi de fil conducteur a la visite) ;

A d dteliers pédagogiques (apr s avoir Visit® | dexposition t
voient proposer pendant une heure des activités de création artistique en lien avec
|l adite exposition, par exemple |l a fabrication d

consacr ®e Japohasart brut
1.3.1.3. Lallibrairie

Le public peuty trouver

A des ouvrages et des revues consacr®s ~ | dart br
catalogues ddexpositions

A des |livres pour |l a jeunesse (not;amment ®dit®s p

A des livres portant sur la création artistique et notamment sur la création « hors
normes » ;

A des ouvrages de psychanalyse;
A des recueils de poésie ;
A de la papeterie (cartes postales, agendas, etc.).

La librairie de la Halle Saint -Pierre, en revanche, ne propose pas de nouveautés, ni de
littérature générale.

Léinventaire th®oriqgue r®alis® |l e 20 mai 2011 g1
que la librairie disposait acettedate ddun st o 826 «daumds8 (livres, revues,

cartes postales, vidéos, etc.) pour 5 638 références , ce qui représente un total de

162765, 55 a (val eur cal cul ®e sur | a baska du pr
classification adopt®e par | es |libraires nda pas
exactes doouvr agschacuhe depsix natégpolies mentibanées ci-dessus.

1.3.1.4. La cafétéria
Situ®e dans | e hall ddaccuei |, ell e dispose de 7

La cafétéria offre un service de restauration légére '’ (quiches / salade ou sandwiches /
salade) le midi (sauf le dima nche) et fait salon de thé le restant de la journée.

16 |_es rapporteurs ont assisté a une séarce.

7 Les plats ne sont pas préparés sur place (sauf salade) mais commandés a des traiteurs et réchauffés a la
demande gréce a un four micro-ondes. La Halle Saint-Pierre possédant une licence ll, ils peuvent étre servis
avec une boisson alcoolisée (vin, biére, cidre) en accompagnement.
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1.3.2. La fréquentation

1321. Les jours et heures ddouverture au pu

La Halle Saint-Pierre est ouverte 7 jours sur 7 de 10 heures a 18 heures (sauf durant le

mois doéao¥%ut o% el l-endest fer mPe | e week

Les horaires de la cafétéria sont plus réduits : |l e service sdinterrompt
jours a 17 heures 30 (pour permettre au personnel de débarrasser et de compter la caisse)

et , l e di manche, i ne d®bute qud” 13 heures.

moi s dodao %t

1.3.2.2. La fr®quentation par domai nes dobéactiv

On trouvera ci-dessousles chiffres de la fréquentation des expositions temporaires pour la
période 2008 / 2010.

Tableau 1 : Fréquentation des expositions temporaires

2008 2009 2010
Public individuel 20972 20 100 45 059
Public scolaire 4 800 4 470 6 150
Vernissages et autres 6 500 4 500 3000
TOTAL 32272 29 070 54 209

Source: Halle Saint-Pierre
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Le nombre total de visiteurs des expositions temporaires est passé de 32 272 en 2008 a

54 209 en 2010, soit une progression de 68%. Cette augmentation importante de la
fr®quentation sdexplique principal ement par I e
consacréee ~ | dart Db(24untérs 2000P Djaneiar 2011).

Sbagissant des activit®s dobéani mation en faveur d
Saint-Pierre a indiqué aux rapporteurs que 195 classes avaient été accueillies en 2010,
ainsiqgue 2 groupes ddédenseignants en formation. Ces 195
maniére suivante :

A 94 classes issues doé®t abl i $"%armomneissensent)pari si ens (d
A 98 classes en provenance de la banlieue;
A 3 classes de province.

La fréquentation de la | i brairi e et de |l a caf ®t ®ria noes
responsable de la cafétéria a déclaré aux rapporteurs que 40 couverts environ étaient
servis quotidiennement et que | a caf ®t ®ria pouva

1.3.2.3. La typologie des publics accueillis

Afin de mieux cerner le profil des publics qui fréquentent la Halle Saint -Pierre, les
rapporteurs ont réalisé, du mercredi 16 mars au dimanche 27 mars 2011 inclus, une
enqgu°°te aupr s des vVvisiteurSeusttVehOerpos»Bthkr on Br e
|l a base ddun questionnaire anony maneked\).nt on trou

459 personnes (131 hommes et 328 femmes), soit
durant | a p®riode concern®e, dcoupardetemenpt ® doy r ®p

Ce sondage grandeur nature, effectué en dehors des vacances scolaires et deux mois apres
| Gouverture de | 6exposition temporaire, per mi
ddenseignement s.

En premier lieu, on constate que la majorité des visiteu rs (hommes et femmes confondus)
sont des adultes (53% ont entre 26 et 60 ans) ou des seniors (36% ont plus de 60ans). Les
jeunes (moins de 26 ans) ne repr®sentent que 119
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Tableau2: Cat ®gories et tranches ddo©ges
Catégorie | Nb global | Tranches d'ages | Nb par tranche Pourcentage
-26 ans 18 14
Hommes 131 Entre 26/60 ans 63 48
+60 ans 50 38
-26 ans 34 10
Femmes 328 Entre 26/60 ans 180 55
+60 ans 114 35
-26 ans 52 11
Hommes
et 459 Entre 26/60 ans 243 53
Femmes
+60 ans 164 36

En deuxiéme lieu, on note que seulement 36% des visiteurs sont parisiens

Source : Inspection générale

(10% habitent

le 18°™ arrondissement et 26% un autre arrondissement). Les 64% restants sont domiciliés

en
(14%).

Graphique 1 : Domiciliation des visiteurs
Paris autre
) arrond.
Paris 18em 119 visiteu
47 visiteur

10%

Autres pay
62 visiteur
14%

Autres régiol
125 visiteur
27%

26%

lle de Franc
106 visiteu
23%

Source: Inspection générale

18 Dans cette catégorie, les nationalités les plus représentées sont les Belges, les Italiens, les Suisses et les

Américains.

des

l-d&-Franee (23%), dans une autre région francaise (27%) ou résidenta b ®t r &nger
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En troi si me | i eu, sbagi ssant de | a si B5®wati on
d 6 e nt r deéclaantxexercer une activité professionnelle et 29% étre a la retraite

Les étudiants sont relativement peu nombreux (11%), de méme que les personnes sans

emploi (5%).

En quatriéeme lieu, on releve que | es vi siteurs ont eu connai ssan

| exposition temporaire principal ernd8%Woupagte©ce ~ U
biais doune de (26%)ule site mterhea deilaoHale Saint -Pierre (pourtant

clair et mis ° jour) noéa attir® que 5% du public
En cinqui me | ieu, il ress o6l% ded eisitdurd eontqdéjd t e e f f

venus a la Halle Saint-Pierre. Ce chiffre pourrait laisser penser que le public est

maj oritairement compos® de personnes mani festant
Cette hypothése doit toutefois étre nuancée puisque 54% des personnes interrogées

indi quent ne pas conna tre ddaut¥es |ieux d®di ®s

Enfin, 99% de s Vi siteurs s e sont dits satisfaits d e

déroulée leur visite . Par mi |l es r®serves ou |l es observatio
reproché a la Halle Saint-Pi er r e de ne pas fournir suffis
bi ographiques sur | es artistes expos®s et doint e
De m° me, guel ques visiteurs se sont plaints des

de tarifs réduits pour les seniors ou les familles nombreuses.

Sdagissant " pr ®sent des publics de | a Ilibrairi
rapporteurs avec |l es deux salari ®s qui y travai
catégories distinctes :

A les habitants du quartier qui viennent y acheter des livres pour enfants (notamment a
| occasion ddanniversaires)

A |l es visiteurs de | exposition temporairtre qui
| dacquisition du catalogue

A les amateurs ddar t brut qui viennent y chercher des
difficiles a trouver ailleurs sur ce type de création.

Enfin, la cafétéria est fréquentée par des habitués (qui habitent le quartier) et par les
visiteurs des expositions (surtout le week -end).
1.3.3. Les tarifs pratiqués

LOdentr ®e des expositions temporaires est fix®e

Un tari f reduit (6 0) est accord® aux ®tudiants
personnels de | a Ville de oiPaxhéséficiaieudy R Acamandeur s
personnes handicapées et aux habitants du 18°™® arrondissement.

¥lLes visiteurs qui ont d®cl ar® conna’ tre ddautres |ieux ¢
Coll ection de | 0Art Brut de Lausanne (Suisse), Il a Fabul ose
(Nord).
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’rn

Ldentr ®e est gratuite pour | es journalistes, | e
moins de 4 ans.

Pour les publics scolaires, la tarification prati quée est la suivante :

A visitecontte : 100 O par groupe

A visiteetatelier : 100 (G par groupe

A visiteliore : 60 G par groupe.
Par ailleurs, on notera que la Halle Saint-Pi er r e | oue, apr s | es heur
public, certains de ses espaces pour des événements privés (opérations de relations
publ i ques, |l ancements de produits, soir ®es, et c.
2000HT de | 6heure et celle du hal/l ddaccueil 450
On rappelle, par ailleurs,qu dun | ocal du premier ®tage est | ou

quiy a installé un atelier couture.

Quant aux tarifs de la cafétéria, ils sont fixés en appliquant un coefficient multiplicateur
(2,5 ou 3) aux prix doachat onsgealempgue tbcdfétysest A t it
vendu 1, 80 G, l e th® nature 3,600 et |l es quiches

1.3.4. La Halle Saint-Pierre et son environnement

1.3.4.1. Le positionnement de la Halle Saint-Pi err e dans | a sph r
brut
Des entretiens réalisés avec des spéd al i st es de | 6ar tla HalleuSaint- i | r es
Pierre est percue par les initiés comme une  « référence » enlamatiere et qudel | e e s
identifi®e comme | dun des quatre ou cing | ieux
ddart. La pr ®zmarie spécialidéé wWang la kréation autodidacte et « hors

normesé est cit®e comme un atout suppl ®mentaire po

Par ailleurs, il a été indiqgué aux rapporteurs que la directrice de la Halle Saint -Pierre
possédait une trés bonne connaissane du réseau «art brut » (collectionneurs, musées,
galeries, artistes, etc.).

Quel ques r ®serves ont toutefois ®t ® formul ®es
générale :

A la Halle Saint-Pi erre nodest pas jug®e suf fi samtoent prof
mat ®r i el l e des expositions (transports des Tuvr
A sa conception de | dart brut est consi d®r ®e con

création contemporaine ;
A elle ndassure pas assez |l a promotion de son i ma

Sur ce dernier point, les rapporteurs constatent que la Halle Saint -Pierre ne figure pas sur
la premiere page des résultats proposés par le moteur de recherche Google en cas de
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requ°te portant artubrut d eReremS&mepnetl e ndest pas
texte,nien | ien externe) dans | darticle de | dencycl c

1.3.4.2. La Halle Saint-Pierre et le tissu local

Dans | e cadre de ses activit®s | i®es ~ |l a promo
ateliers, etc.), la Halle Saint -Piereanou® des rel ations avec un cer:
du paysage culturel et associatif parisien et notamment avec

A des artistes qui ont pu exposer | eurs productio

A des professionnels de la diffusion artistique (Centre POMPIDOU, Fondation La Maison

Rouge, galeries parisiennes, etgc.) sollicit®s p
A des associations et des r®seaux so@ciaux | ocaux
A des sp®cialistes de | 6art th®rapie (psychiatres

La Halle Saint-Pierre est également présente sur le Forum du temps libre et des loisirs du
18°™ arrondissement.

A | davenir, il serait int®ressant que | es rappo
clairement ces différents partenariats
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2. ETUDECOMPTABLEET FINANCIERE

21. Ldorgani sation comptable et financi r e

Les comptes de la Halle Saint-Pierre sont établis au 31 décembre et clos avant la fin avril
de | dann®e Ssuivante pour °tre approuv®s au c
normalement avant le 30 juin.

2.1.1. Les intervenants

Une comptable est employée a plein temps en interne depuis février 2008. Elle a la

charge del denregi strement d e s de®atenuet des cemptesat depla ab | e s
paesous | e contr®l e doquninteeviem sur placeascera pawafbid pear

an. Celui-ci établit les comptes annuels, prépare les documents fiscaux et le rapport du

trésorier.

Au d®part du pr®c®dent comptabl e, | 6expert comp
intervention par semaine pendaadr ptl aime rtéd uche alné ad
comptable et a sa formation.

Les comptes sont certifiés par un commissaire aux comptes . Jusquden 2009, ce
rappelait tous les ans le probléme de continuité del d e x p| o lli¢&aaltéi®&®tnat des comp
de | 6 as s o cCe aignalemnant a été supprimé en 2010. Le commissaire aux comptes
soulignetoutefois | a fragilit® de | 6association soumise t
convention de subventionnement avec la Ville de Paris.

Suite aux observations formulées dans le précédent r appor t de | dl nspection
commissaire aux comptes procéde désormais a des contrbles inopinés par sondage et
sbassure du bon d®roul ement de | Oacaféteimt ai re annu

2.1.2. Les procédures

2.1.2.1. La caisse

Le développementqui précédea été occulté conformément aux dispositions de la loi du 17 juillet
1978 relative a I'acces aux documents administratifs.

Le 22 mars 2011, les rapporteursontc ont r * | ® | dens e.mb.lle:ddugjpursc ai sses
de caisse (20 et 21 mars 2011) pour lesentrées™ | 6 ex posi t i, poorlatcaEétepgao r ai r e
et pour la librairie , soit six caisses au total [......... ] . Les montants comptés
correspondaient bien aux montants indiqués sur les justificatifs jo ints]......... ]
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La caisse de la billetterie du musée comprenait essentiellement des espéceset quelques

cheques mais pas de recus de cartes de crédit, celles -c i n 6 s acceptées pour le

r gl ement de | 6 ent rU®@bleauuémis pax Ip gidiet de dilletterie et

indiquant le détail des ventes (entrées gratuites, entrées a tarif réduit et a plein tarif)

était joint a la caisse. Le total en espéces et en cheques était également spécifié. Ces

®l ®ments permettent 7 | a canpargsonaemre e qud ésedécfact uer
et ce qui est compté.

La caisse de la cafétéria comprenait essentiellement des especes, des tickets restaurant et
des regus de cartes bancaires. Les tickets de la caisse enregistreuse étaient joints a la
caisse avec unrécapitulatif journalier permettant le contréle de la comptable.

La caisse de la librairie récapitule informatiquement les opérations réalisées dans la

L

journ®e par mode de paiement, ce qui per met doe

montants effectiveme nt en caisse.

La comptable reporte dans un tableau Excel les recettes ainsi collectées au jour le jour.
Les remises en banque y figurent, ainsi que tous les mouvements de caisse.

Le développement qui précédeité occulté conformément adispositions de la loi du 17 juillet
1978 relative a I'acces aux documents administratifs.

Les dépenses sur caisse sont en général peu élevées , car elles se rapportent a de petits
achats. Les autorisations concernant les sorties de caisse effectuées pour payer un
fournisseur ou pour faire des avances sur salaires ne sont pas formalisées. Ces avances
peuventaller j usqudéld". 500

2.1.2.2. Les fournisseurs

Le paiement des factures fournisseurs est préparé par la comptable au vu des commandes
et des bons de livraison acceptés par les responsables.

Les fournisseurs sont essentiellement réglés par chéques. La comptable prépare les
reglements qui sont signés une fois par mois par la directrice. Les contrbles de la
directrice sur les factures ne sont pas matérialisés et, par suite, ne sont pas vérifiables.

Les fournisseurs sont réglés a 60 ou 90 jours pour les achats concernant la librairie, en fin
de mois pour ceux de la cafétéria.

~

Transport : [......... ] est le principal fournisseur (69% en 2007 sur un total 46 2 34 O, 97 %

en 2008 suruntotalde 79130 G et 99, 3% en 2@QB9 $€0r EM LOULHI

seul fournisseur a été retenu : [......... ] pour 253250 . La directrice de |

Le transport peut étre également assuré directement par le personnel de la Halle Saint -
Pierre qui |l oue un v®hicule aux TAM (pouwar | es
exemple).
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Maintenance et entretien _ : Les photocopieurs sont loués et la maintenance informatique
des ordinateurs est assurée en interne. Pour les opérations ponctuelles, le régisseur
demande des devis aux fournisseurs et réalise parfois les travaux lui -méme si le tarif
réclamé lui parait trop élevé.

Assurance: Ldassureur pour | a part mul tirisque est A
principal ement de MOREL en cénduréhnde ancowas desadernie@s ® mi s
années.

Banque : Compte tenu de la situation financiére de la Halle Saint -Pierre, la mise en
concurrence ndo®tait pas envisageabl e.

Graphiste : La méme graphiste intervient depuis plusieurs années, son travail étant
appr®ci ® par | 6associati on.

Imprimeur_: Plusieurs fournisseurs sont misen concurrence et sélectionnés sur devis par la
directrice. En 2009 et 2010, ce sont les imprimeurs SITBONet SUISSE IMPRIMERI ont été
retenus.

2.1.2.3. Les notes de frais

Pour ce qui concerne les notes de frais de la directrice, elles sont visées par la trésori ere

de | dassociation qui e n Cesnoes pamissentjustiiées . Ene pai e
outre, les comptes du grand livre qui reprennent les montants totaux des déplacements,

missions et réceptions de la Halle Saint-Pierre sont peu élevés (5 2000 e 010).ZEn effet,

certains déplacements sont pris en charge par le préteur de la collection et non par la

Halle Saint-Pierre elle-m° me (cel a a ®t ® | e cas, par exempl e
brut japonais).

Il faut ajouter a ces dépenses le remboursement des frais de téléphone mobile de la
directrice ([......... ] en 2010), celle -c i di sposant ddun forfait gui
| & ®t r enilligniger.

Léassociation poss de une carte bleue utilis®e
essentiellement a régler des frais de déplacement, de parking et des achats via Internet
pour des abonnements par exemple.

On note que quelques contraventions de stationnement (non nominatives) sont payées par

| associati on. Ces priseseendéchaegexpglivc ati eon ®ec
autorisation formalisée. Les excés de vitesse ne devraient pas étre imputés a la Halle

Saint-Pierre (un seul cas toutefois a été trouvé dans les comptes en octobre 2009).

2.1.2.4. Les inventaires

Les inventaires physiques de la cafétéria et de la librairie ont lieu tous les ans au début
du mois de janvier.

Les livres et les catalogues sont inventoriés par les deux libraires sous le contrdle du
commissaire aux comptes.

Les catalogues font | dobj etla prdvigionesst de®8P% @ecla at i on
valeur du catalogue quand celui-ci porte sur une exposition terminée depuis plus de six
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mois et moins de deux ans et de 100% audela de deux ans. Ainsi, seuls les catalogues se
rapportant a une exposition achevée depuis moins de six mois ne sont pas dépréciés. En

2010, | a d®pr ®ciation ®tait de 45 Ko (47 Kio en 2

de [ sont
ea?® 002

exiger

Les immobilisati bassociation ne
ans. Leur mont ant en valeur nett87p&a @&h
conduit |l e commi ssaire aux comptes | O
inventaire soit réalisé chaque année notamment pour faire le point sur le matériel a

renouveler et pour programmer les nouvelles acquisitions.

ons pa
7 r

2.1.3. Les outils de gestio n

Loassociation di spose delelutigetsld répartitisn des idpénses d e
par activité, les logiciels spécifiques utilisés notamment pour la gestion de la librairie et
du museée.

2.1.3.1. Le budget

2.1.3.1.1. Le suivi du budget

Le budget prévisionnel établi par la Halle Saint -Pierre est destiné a la Ville de Paris pour
| obtention de | a subvention annuell e, mai s il €
pour | 6 as e budgetpitevismmmel est comparé au réalisé tous  les mois.

Les données budgétaires analysées sur les trois derniéres années montrent que, quand les
recettes diminuent, les dépenses semblent maitrisées : elles sont méme en |éger retrait
par rapport aux prévisions.

Le suivi du budgetnpdemmietix| éastsptiati ses
autant que possible de reproduire des situations déficitaires.

d®per

2.1.3.1.2. Lédanal yse popembridig et

Tableau 3 : Comparaison entre les recettes et les dépenses (budget et réel)

En euros 2008 2009 2010

Budget Réel Ecarten%  Budget Réel Ecarten 9 Budget Réel Ecarten 9
Recettes 1310500| 1301417| -0.7% 1325500 | 1302055 -18% | 1282500 | 1706574 33,1%
Dépenses 1327250 | 1300045 -2,0% 1314891 1272415 -3.2% 1304000 | 1658372 27,2%
Résultat -16 750 1372 10 609 29 640 -21 500 48 202

Source: Budgets et comptes de la HSP

En 2008 et 2009, on observe au global un écart entre les recettes programmeées et
réalisées respectivement de -0,7% et de -1,8%, mais les dépenses sont en diminution de 2%

et 3,2% par rapport aux prévisions, ce qui permet la réalisation de bénéfices non prévus.

La subvention supplémentaire demandée par la Halle Saint-Pierre pour compenser la
hausse de loyer ayant été refusée, le budget 2008 a été présenté en déséquilibre. Le
résultat a été finalement Iégérement positif, les dépenses ayant été moins importantes
que prévues (-2%).
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Ldobjectif fix® pour 2009 en ter-ih®9. Ladrésultatec et t es
trois fois sup®rieur 7 celui Isdédenses(®2%).sdexpl i que
Les recettes ddentr®es de 2010, tr s atypiques

recettes que sur les dépenses) exceptionnels par rapport aux budgets : +33,1 % pour les
recettes malgré la Iégére baisse de la subvention et +27,2 % pour les dépenses compte
tenu notamment de la provision pour engagement de retraite constituée en 2010.

La baisse de la suvy ent i on pour 20100 (ke cooduKd 1 0&Ssoci
budgéter un résultat négatif. Ce résultat a non seulement été positi f, mais a dépassé tous

les résultats précédemment réalisés par la Halle Saint-Pierre. En effet, si on exclut la

provision pour engagement de retraite constituée en 2010, le résultat atteindrait les

250 K O .

2.1.3.1.3. La construction du budget

Le budget prévisionnel est un budget de reconduction : les recettes propres sont
i ncertaines et beaucoup de d®penses sont contr
i magi ner comme ®tant variables sont en fait bud
| 6 ann®ear e x evelpppedestinéeddaexnexpositions qui pourrait varier en fonction

des projets a été fixée a 95 000 @ . Cette somme est recondui te t
directrice de la Halle Saint-Pierre, en effet , les dépenses réalisées pour les expositions

dépendent des résultats des années précédentes, celles-ci devant sé®quilibrer
années.

2.1.3.2. Une répartition des dépenses par activité

La synthése des colts par activité (musée, librairie, cafétéria) sera détaillée au
paragraphe 2.2.2.4. du présent rapport.

Une ventilation des dépenses est réalisée entre les trois activités principales de la  Halle
Saint-Pierre (expositions, librairie, cafétéria) et les services communs. Cette ventilation,
effectuée a posteriori et une fois par an dans le rapport du trésorier, a deu x objectifs :
préparer la liasse fiscale pour déclarer les activités lucratives et informer le conseil
ddadministration et | a DAC.

Les colts des services communs sont répartis par tiers entre les trois activités. Des

exceptions existent toutefois. Ainsi, p ar exemple, le montant du loyer est affecté en

total it® 7 muséea, at motifiqueellg -c i est i nd®pendante de |
non de la librairie et de la cafétéria.

La r®partition des charges sur |l es tjirei sddemce eu
proc®dure formalis®e, ni ddune validlafautsen par I
référer a la mémoire de la directrice et des comptables pour connaitre le mécanisme de

ventilation retenu par la Halle Saint -Pierre.

La répartition des charges des services communs par tiers m®:
affin®e pour que |l es frais de personnel not amme
temps passé estimé.
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Au-dela des aspects fiscaux, la répartition des charges par activité pourrait avoir uni ntérét

en ter mes de gestion, ce qui ndest pas suffis
responsables de Il a |ibrairie et de |l a caf®t®ria
secteur et ne sont donc pas sensibilisés a leur propre performance.

Par ailleurs, | a ventilation en trois activit®s est cont
« oubliée » dans cette répartition . On verra du reste quben compt e
de | dani mation ndest pas suffisammentalbrasi®| ®e de:
assure une partie de | 6ani mati on culturelle (e

littéraires, etc.) sans que cette fonction soit clairement identifiée au sein de ses activités
classiques, ce qui a pour effet de fausser les résultats de ce secteur.

2.1.3.3. Les outils informatiques

La billetterie du musée est gérée grace au logiciel MASTERCASH qui permet une ventilation
des entrées selon les tarifs.

La I|librairie dispose doéun outil de g-Bl¢B)quon ( MEL
permet aux libraires de contréler leur stock et de passer des commandes a un rythme
hebdomadaire. Ce logiciel de « gestion de stock et outil d'information pour les produits

culturels € ndest utilis® que pour assurer |l e fonctio
l' i braires, qui ont une ma“ trise insuffisante de
donn®es qui l eur permettraient notamment dbavoir
dden am®liorernembmgesddonvrages et dtéatiomngf ®r enc e
cat ®gori e, vol ume dobachats et de ventes sur | ©
|l 6activit®, etc.

Le Il ogiciel CI EL pour l a comptabilit® et l a ge
écritures comptables.

Au total, on peut donc dire que des outils de gestion existent , mai s quodsollss sont
exploités .

Le budget fait | dobj et ,daslalibrairiei et lacafét¢riameosons | e moi
pas associées au suivi financier de leur  activité.

Une répartition des charges et produits par activité est élaborée annuellement, mais
les acteurs concernés ne sont pas suffisamment impliqués sur les résultats .

Les activités ne sont pas toutes évaluées, notamment les animations culturelles qui ne
sont pas isolées comptablement en tant que secteur  a part entiere .

Les outils informatiques ne sont pas utlisés selon leurs véritables capacités ,
particulierement a la librairie.
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2.1.4. Le régime fiscal

La Halle Saint-Pi erre sodacquitte de | a taxe sur l es s
(imposition forfaitaire annuelle) j u s q u 6 @ nCet 2n(p&t, différent de I'impdt sur les
sociétés (1S), devait étre payé méme en I'absence de bénéfices.

La librairie et la cafétéria sont assujetties a la TVA. Plusieurs taux sont appliqués pour la
librairie : 2,1% pour la presse, 5,5% pour les livres, 19,6% pour lapapeterie.

Pour la cafétéria, le taux de TVA est de 5,5%, sauf pour les alcools (19,6%).

Les activités non lucratives de la Halle Saint -Pierre sont exonérées de TVA et bénéficient
doun taux de r®cup®8ti on forfaitaire de

22. L6analyse des comptes

Ldanalyse des comptes a port®daon®eée0@Xerstceasn
par un d®f i cit i mportant et | ann®e 2010 par
financi re gr ©ce au s ArcBeutJaporthie »] 6 exposition ¢

De 2006 a 2009, les subventions de fonctionnement versées par la Ville de Paris ont été
constantes (6800000 p a)r puia elles ont baissé de 4,4%en 2010 (6500 0 0. 0)

221.Ldanal yse du bilan et de | a tr®sorerie
Le bilan de la Halle Saint-Pierre faitappara” t re | e peu de patri moine d:¢
fonds propres sont inexistants, les résultats des exercices passés ne les ayant pas
ali ment ®s. Lédassociation vit N court ter me et

situation financiére et juridique, fare des projets sur plus doéun an.

Le bilan diminue de 11% de 2006 & 2009 (356 2280 e @06 & 317 0420 e n ).ZX6t@ 9
bai sse sodoexpliqgque principal ement par |l a baisse
(-36 % de 2006 a 2009).

En 2010, le total du bilan est multiplié par deux par rapport a 2006.

2.2.1.1. Lescomptesdd act i f s

Comme | e montre | e graphique suivant, en 2006 |
« marchandises» (47%) et de «liquidités » (37,6%). En 2010, ce dernier poste représente
| 6esderdtei d dactif (79, 9%) .

MAIRIE DE PARIS ! Inspection générale 29



ROC?3 Audit de suivi de la Halle Saint -Pierre d Septembre 2011

Graphique2: R®partition des valeurs de bilan ° | dacti

200¢ 201(

VMP et
disponibilité
613 0

VMP e
disponibilité

marchandise 127 6 79,9% Charges
159 5 37,6% Charges constatées
47,0% constatées d'avance;
d'avance; 23 543
9 126 Immobilisatiol
mmobilisatio
- | bilisat corporelles
Immobilisatio \_ corporelles; marchandlse/ \_ m_mo |_|\sa io 23 963
financieres: 29 9 100 8 financiéres;
Y 13,1% 3 092

12 932 8.8%

Source : Comptes annuels de la HSP

Tableau 4 : Actifs des bilans de 2006 a 2010

&
En EUROS 2006 2007 2008 2009 2010 2010/200¢
TOTAL DE L'ACNET (1) 356 22§ 29280y 32281] 317042 778 69! 118,66
Actif immobilisé dont 42 884 43 79( 37 661 37 184 27 055 -36,99
Immobilisations corportg 29 957 30 674 23 247 22 61( 23 963 -20,09
Immobilisations financi 12 937 13114 14 414 14 574 3092 -76,19
Actif circulant dont : 313 33 249 011 285 15] 279 85§ 751 63] 136,49
marchandisg 159 53] 145 25¢ 134 134 102 03 100 871 -36,89

Avances et acomptes versés s 500 32 491 2 464
Usagers et comptes ratta 3461 856 609 4 890 1023 -70,49
Autres créanc 13 554 33 234 7 268 8 258 10 694 -21,19
Valeurs mobiliéres de place 64 487 33 314 91 241 110 534 275 64] 327,49
Disponibilité 63 174 17 152 38 654 40 59¢ 337 40 434,19
Charges constatées d'av 9124 18 702 13 213 13 055 23 543 158,06

Source: Bilans HSP

(A)Ldactif net i mmobilis® est c¢ompos amirtissementstoaresponddrdss i mmobi | i sati on

2.2.1.1.1. Les actifs immobilisés

lIs diminuent de 36,9% de 2006 a 2010, ce qui montre que les biens amortis ne sont pas
syst®mati quement r en o otleads@smatér@ibirdosntatique adntumem e
partie est a remplacer.

Les iTuvres dodart conserv®es de mani re p-er manen
Pierre (fonds Max FOURNY) appartiennent a la Ville de Paris et ne sont donc pas
comptabilisées dans les actifs.

En revanche, |l es Tuvres qgui ont ®t ® donn®es
annexes des comptes. Depuis 1999, on rappelle que trois dons ont été faits a la Halle Saint -
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Pierre : un « trébne » de Gregory WARMACK, alias Mr Imagination, une peture de Jean
RUSTIN et une peinture de Stani NITKOWSKI.

2.2.1.1.2. La trésorerie

Lédassociati on a :uenCrédits @opEratif. Baatrésprere, compte tenu du
résultat déficitaire de 2007, a été difficile et la Halle Saint -Pierre a d0 négocier des
découverts autorisés.

Léam®Ilioration de la tr®sorerie est due pour
constatées en 2010, mais également aux loyers dus a la Ville et non encore réglés ( voir

paragraphe 2.2.2.3.2.).

Comme le montrent les graphiques suivants, la situation de la trésorerie de la Halle Saint -

Pierre sbbest nettement am®|lior®e entre 2009 et 2

Graphique 3: Courbes de trésorerie 2009 et 2010

2009 :
700+
5600' [subv 340] [subv Isosod
2 500
(2 .
& 400 30€
=
o
L
O T T T T T T T T T T 1
/ s, Q Ms. Ry My Qop. S fe) 7 Oy,
‘9/71/\05 @V/:Og 076,&05 I/"Og Q"Og //7‘05 ’/‘09 OUI“Q( @:OAOS C?ZOQ OV‘Og @(.\09
Source: Grands livres de la HSP
En 2009, le ver sement de | a subventi on per met " | ©

engagements, mais la période juin / juillet est critique.

2010 :

611

307

En milliers d'eu

[subv 340
103

0 T T T T T T T T T T I

s ubyv 310K

/%V‘ché'/f‘i 0 /bar&z 720 "%y c /0/)7\76 0 QOG"JC s 2 g vy o %oy c
¢

Source: Grands livres de la HSP

En 2010, la tr ®sorerie de | dassoci ati on est moi ns
subvention pour étre positive.
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2.2.1.2. Les comptes de passif

Tableau 5 : Passifs des bilans de la Halle Saint -Pierre

&
En euros 2006 2007 2008 2009 2010 20102006
TOTAL DU PASSIF 356 22§ 292 80 32281] 317 041 778697 118,69
Fonds propres dont : 11 78] 77715 76347  -46 702 2 758
Report & nouve 5 169 11 781 =77 715 -76 344 -46 704
Résultat de I'exerd 6 612 -89 49¢ 1372 29 64( 49 46( 648,09
Provisions pour risques et
charges : 15 00( 6 791 13 944 0 220 33] 1368,99
Dettes dont : 329 44 34175 385204 363 74] 555 607 68,69
Fournisseu 157 99¢ 78933 122 801 82 447 169 50¢ 7,3%
Dettes fiscales et soci 92 991 83 411 84 821 91 807 89 797 -3,4%
Autres dettg 76 377 1745417 17503§ 185 37¢ 295974 287,59
Emprunt et detti@sanciere 3 157 2 157 125
Produits constatés d'avd 2 083 1706 390 4114 200 -90,49
Source : Comptes annuels de la HSP
2.2.1.2.1. Les fonds propres
Faibles en 2006 (117 8 1 ay), il s deviennent :nesgésultatd s de

[égérement positifs des années 2008 et 2009 ont en effet été insuffisants pour compenser
la lourde perte de 2007.

2.2.1.2.2. Les dettes

Elles représentent 924%du passi f en 2006 et 71, 4% en 2010.
essentiell ement par l a constitution départadab1 0 dodu
retraite. Cette provision annoncée dans les annexes des comptes depuis 2007 (elle avait

®t ® esti m®e 7 | 0 ®p 09841le) "nOxe WRIteRmMendonmp2t e tenu d
| association, comptabilis®e quden 2010.

Par ailleurs, on signale que depuis 2008 les taxes communales dues par la Halle Saint
Pierre ne sont plus recouvr ®es par | e Tr®sor Pu
dettes fiscales les montants dus, soit un total de 10 34 0: (3 124 1] au titre
34360 au t i00%ree3780é&i ZAu titre de 2010.
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2.2.2. Les résultats des derniers exercices

2.2.2.1. LO®vol ution des r®sultats

Tableau 6 : L ov@luti on des résultats de la Halle Saint -Pierre

En euros 2006 2007 2008 2009 2010
Résultat d'exploitation 3 23¢ -79 337 4 590 29 10§ 284 02(
Bénéficeaattribué ou perte transférée 7 905 192
Produits financiers 5253 2071 599 1016 246
Charges financiéres 163 3 208 4262 433 38
Résultat financier 5091 -1 137 -3 663 583 208
Résultat courant 8 329 -80 469 927 37 594 284 42]
Produitexceptionnels 0 2027 942 0
Charges exceptionnelles 417 9479 496 7956 234 96
Résultat exceptionnel -417 -7 452 446 -7 956 -234 96
Imposition forfaitaire annuelle 1300 1575 0 0
Résultat de I'exercice 6 612 -89 494 1372 29 64( 49 46(

Source : Comptes annuels de la HSP

Le r®sultat doexploitation a ®t® particuli remen
de cette situation financi re favorable et pou
ddenregistrer dans ses cogagemheatde retmiee a pautew dlesi on po
2020 0 0 Ld&icommissaire aux comptes a indiqué aux rapporteurs que cette provision ne

pouvait °tre enreg.i sAirmei ,qulde nr ®oulatldtt ®net de | ¢
de 499460 0. Ce r ®s ul tessibn et le sésultat caimulé ples droisr derniers

exercices couvre a hauteur de 90% le déficit enregistré en 2007.

2.2.2.2. Les produits

Comme | e montre | e graphique suivant, en 2006 |
décroissant) par :

A la subvention de la Ville de Paris (51,7%),
A les recettes de la librairie et de la cafétéria (36,2%),
A les recettes des expositions et des ateliers (12,1%).

En 2010, la subvention municipale ne représente plus que 38,4% des produits
ddexploitation

Ce recul sOexlpdiigue ¢parl aamiede financi re de | a V
contre 680 KO |l es ann®es pr®c®dentes), mai s sur
recettes propres. L erausée ent en teffete glus qué donbié rd®2006 c u

2010 et le chif f re dodoaffaires de |l a I|ibrairie et de |

compensant ainsi largement la baisse de la subvention de la Ville en 2010.
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Graphique 4 : Répartition globale des produits en 2006 et en 2010
En 2006 en 2010
CA CA
S librairie Subv SOnn librairie
DTN cafétéri 3BA% . cafétéri
Subv. - 36,2% SN 39,4 %
51,7011 e
NG CA cA
.... musée musée
atelier: atelier:
12,1% 22,3 %
Tableau 7 : Evolution des produits sur la période 2006 -2010
D
Produits 2006 2007 2008 2009 2010 |2010/200
Total des produits d'exploitation 136002 135273 131068 130866 173012 27,2
Ventdibrairie cafétéria 487 56¢ 487 204 467023 455 55] 671 57 37,79
Recet t esmuéeeteliers ®e d 163 43] 143 504 154 394 158594 38006 132,69
Subventions d'exploitation 696 804 706 51 685884 680 00 654 50 -6,1%
Reprise et transfert de charges 12 164 15 16( 2858 14 516 23 987 97,29
Autres produits 58 357 521 1 2| 96,69
Source: Comptes de résultats HSP
On not e sugdedaesubvention de la Ville de Paris, la Halle Saint-Pierre a bénéficié
d 6 a i podnetgelles aux expositions et notamment de :
A 17000en®006 Ambassade eldAsstiakion Fr anstgiese d&éAc
PRO HELETIA®) ;
A 2277 en(i2008 (DRAC llede-Fr anc e et Con s e i-de-FraRce gpow n a | do
| 6exposition Edouard GLI SSANT) ;
A 4500 G en 2010 (Associati®eredes Amis de | a Hall
21| s 8 a gfondation uisse our la culture .
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Graphique 5 : Répartition des produits de gestion en 2006 et 2010

200¢ Librairie; 201(
283 Entrées Librairie; Entrées musé
3% musée; 403 71 335 52
145 _ /
23% Ateliers;
8 645
Location Commissari
d'espaces; expo ;
10 51 Cafétéria 10 9¢ Location Cafétéria
203 ¢ d'espaces: 267
3204 24 901 25%
Tableau8: D®t ai | du chiffre doaffaires de 2006 2010
En euros 2 006 2 007 2 008 2 009 2 010 Ecart
Chiffres :doaf f 650 994 630 70¢ 621 417 614 14y 105163 61,59
Librairie 283 724 288 23( 286 467 268 66/ 403 71F 42,39
Entrées musée 145 67 129992 143 37]] 136 98 335 52] 130,39
Cafétéria 203 841 198 974 180 56 186 88 267 85¢ 31,49
Location d'espaces 10 51(¢ 11 94( 6 293 16 397 24 906 137,09
Commissariat expbpartenarial 10 984
Ateliers 376 68 2 458 5218 8 645
Spectacles 2511 1504 -100,09
Location des | 4 356 2 266 -100,09
Source : Comptes annuels de la HSP
Gl obal ement , l e chiffre doéaffaires a | ®g rement

augmenté de facon spectaculaire en 2010.

Le chiffre doaf faaimuséesa explos ere2010r iBremésente 32% des
recettes propres en 2010 (contre 23% en 2006). Par rapport a 2008, le musée a accueilli
deux fois plus de public individuel ( 20 972 entrées en 2008 contre 45059 en 2010%. Le
public scolaire a augmenté de 28,1% sur la méme période passant de 4800 en 2008 a 6150
en 2010. Cette trés forte augmentation de la fréquentation a une répercussion sur le

chiffre doaffaires qui augmente dans | es m°mes p

La | ibrairie g®n re

en 2010 et 43% en 2006).

| e nmpdrtant delaeHalld Sant fPeerrer (8% | e p |

2L voir paragraphe 1.3.2.2. du présent rapport.
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Le chiffre doéaffaires de | a caf®t®ria a r®gul i 1
activité a bénéficié de la frequentationdumusée , mai s | daugmentation de
été que de 31,4%par rapport & 2006, alors que les produits du musée ont fait un bond de
plusde 130%.La m° me remarque peut doéailleurs °tre fai
chiffre déaffaires augmente de seul ementncd4d2, 3%
logiquement en déduire que s i | © a cexpositiorts ® a @n impact sur les autres

activités (librairie, cafétéria) de la Halle Saint  -Pierre, cet impact est limité .

La |l ocationedbepp@sente quobpantelupatht ftfres didaif b lae r

Tableau9: Evol uti on des | ocations d&éespaces en nombre et
2008 2009 2010
prix CA prix CA prix CA
Nombrg facturé | moyen | Nombrq facturé| moyen|Nombrg facturé| moyen
TOTAL location 15 6 45¢ 1491 24| 16397 2686 17| 24971 5477
Espaces communs 3 247¢ 826 7 9099 1 30(¢ 3| 1110¢ 370(Q
Espace cafétéria 2 667 334 4 4768 1192 8| 128464 1606
Location auditoriun 10 3313 331 13 2530 195 6 1025 171

Source : Grands livres de la HSP

Le nombre de locations d 6 e s pestctréssv ar i abl e do6une (1588m2608,24 | 6aut
en 2009, 17 en 2010 mai s | e chi f fr es netiementfceissant s6,4eKst etn
2008,164K0 en 2009 et 25 KO en 2010.

Les recettes enregistrées au titre des ateliers sont quasi inexistantes en 2006 et 2007. Les

années suivantes elles représentent 0,4 % du chi ffre do®eeEH»eni200@ast en 20
0,82% en 2010 En pratique , seules |l es recettes doatelier facHi
identifices comme «r ecett es »daasel eear comptes alor®nque | 0
encaisse pourtant un certain nombre qui, elles, s ont comptabilisées comme des entrées au

musée.

Al 0i nvleesser,ecettes doatelier sont :@arexenpleslda r ®e s
location d 6 u n duopoerier étage pour un atelier couture (2 700 s @r |l dann®e 20
alors que cette recette devrait normalement étre enregistrée en tant que location
ddespaces.

De m° me, |l es conf ®rences qui ont l'ieu r®gul i r
visite du musée : 5 0 sont factur ®s aau titre de |a eonfédence. mu s ®e e
Pourtant, comptablement, ces recettes sont enregistrées en totalitt comme des «  entrées

musée ».

Enfin, on notera en 2010 | & e x i s tueenrecette dkdl0 9 8 4 vefsée en contrepartie
ddune presoami e ad e at efeduéepartaslirettriceode la Halle Saint -
Pierre pour le compte de la Ville de Biarritz.
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2.2.2.3.

Lescharges

Graphique 6 : Répartition des principales charges de fonctionnement en 2010

En 201 Salaires «
charges
Impots et tax:
2,9%
JAmortissemer
et provisions
2,9% Achats de
marchandis—
25,0%

Autres achats
—charges extern
26,7%

Source : Comptes annuels de la HSP

Tableau 10 : Charges de gestion de 2006 a 2010

Charges 2006 2007 2008 2009 2010 2015 / 200§
Total charges d'exploitation 135678 141009 130609 127955 1446 101 6,6%
Achats de marchandises 32741 29249] 266775 236158 362 14! 10,69
Variation de stocks -19 534 2 594 7234 24535 -395
Charges externes 33503 41761] 358530 335511 385 667 15,19
Impots et taxes 47 967 54 51( 48991 47172 42 147 -12,19
Salaires et traitements 43831] 43583] 419643 436830 435 27] -0,7%
Charges sociales 108197 18381 180402 184076 179 55] -9,4%
Amortissemergsprovisions 25 79¢€ 22 68( 23 906 14 703 41 58¢ 61,29
Autres charges 3 601 548 609 573 121 -96,69

2.2.2.3.1.

Source : Comptes annuels de la HSP

Les charges de personnel et frais assimilés

Elles constituent le plus important poste de dépenses de fonctionnement de la Halle
Saint-Pierre, soit 6148 34 (O

en

2010

2.2.2.3.2. Les charges externes

Ces charges représententp | us ddun

dans le tableau suivant :

quart

(42, 5%
régressent : elles représentaient 46,9% des dépenses en 2006, soit 6365 0 9

des

d e)s Cesl arges s e s

~

u.
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Graphique 7 : Charges externes en 2010 (ordre décroissant)

(2010
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Source : Comptes de résultat s détaillé s
Les locations immobilieres # (97395 O en 2010) repr®sentent

soit également 6,7% des charges de fonctionnement et 15% du montant de la subvention
municipale. Les montants indiqués sont des montants provisionnés, car les avis de recettes

concernantles dernier s | o

yer s réedispatla \fillade P®is. ®

Le tableau qui suit montre d 6 a i | |é d@écatage entre la date du loyer di a la Ville de

24 %

Parisetladated@® mi ssi on de | davis de recettes.
Tableaull: Date doéavis do®mi ssion de | a redevan
Pour lagdevance
Date des 2006 2007 2008 2009 2010
Avis de receste 27/11/200 23/03/200, Non parvenug Non parvenuq Non parvenu
Réglemespar la HSP 31/03/200 20/04/200

Source : Avis de recettes de la RGF et réglements HSP

Le montant des trois années de loyer 2008 / 2010 a été provisionné dans les comptes de

| 6 as s odes avtscoorespondantsnday ant

agressés da Halle Saint-Pierre. Sur

| es

deux

ann®es

davi

S

a

®t

® ®mi

S

et deux ans pour celui de 2007.

Le « co(t divers des expositions
C 0 Yt est

i mputabl e

pr ®c ®dentes, |

» est particulierement important en 2010, soit 69 K (O .

principal ement

ZANDER. Il correspond notamment a des dépenses comprenant une facture provenant de

ZpDepuis 2001, une

redevance dbéoccupation est due

par
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| ] pourun montantde 17 550 0, |l es honoraires de |l a grap
146850, des d®penses doi mpressi%4a2 (SUI SSE | MPRI METF

Ce compte «fourre tout & noa pas ddéi nt ®r °t particulier d
ddoxepositions pourraient °-tommes dapsolds Goengtesénnatdieai de de
appropriés (honoraires, petit équipement, impression, etc.).

Lesfluides ( e au, gaz, ®lectricit®) repr®sentent wune d
®l ev ® s 0 etarpmemnt gan les caractéristiques techniques du batiment (importance
des surfaces vitrées, isolation peu performante, etc.).

Le poste « assurances » a diminué. Eneffet, al a demande de | dassureur,
fait en 2009 sur le montant des immobilisations & prendre en compte. Le contrat a été
revualabaisse: 77840 en corr® ®6570 en 2010.

Les déplacements, réceptions et missions générent en 2010 une dépense globale
relativement limitte :5200 0 c2dh3 rle en9 220D (Eten 2008.

2224, Lbéanalyse des comptes par activit®

Comme on | 0 a indigu® pr ®c®demment , | associ at i
secteurs : le musée, activité non lucrative supportée pa r la subvention de la Ville, la
librairie et la cafétéria  (voir paragraphe 2.1.3.2.).

2.2.2.4.1. Le musée

Graphigue8: Evol uti on des charges et rdusée »@ger@ada20t0s de | dac
1200 00
1 000 006 /
» 800 000 /’\ — .
2 |- PP IRREEEY SA R - N
3 600 000 e Ees g
c
W 400 000
200 000; /A\A/A—A\A/A—”A/A
O T T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—e— Total des produits ®- - - Total des charges~— Résultg
Source : Rapport du trésorier de la HSP
Les produits ont nettement augmenté en 2010 malgré la baisse de la subvention. Le
r®sul t at est relati vement stable malgr® | a net
ayant choi si de provisionner | 6engagement de r e

Sans cette charge exceptionnelle, lerésult at du mus®e aurait atteint
la subvention versée.
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Graphique9: R®partition des produits enusédeen20dhh arges de |

Salaires 1

charges

309
40%

Billetterie «
musée;

) Impéts et tax
//’359 : bo o
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654 &
63% 35% 4% Charges
exceptionnell
Autres 110 1
Y __—— produits; Dotations at 15%
18 66! Charges amort. et at
externes \ prov.
278 28 3¢
37% 4%
Source: Li asse fiscale ®tablie par 16

La billetterie couvre en 2010 les salaires et charges soc iales du personnel du musée ainsi
que la quote -part des frais de personnel des services communs.

Jusquden 20009, l es recettes du mus®e sont ®t al
®vidence |l e caract re exceptionnel de I dann®e 20

Tableau 12 : Evolution des r ésultats du musée et détail des postes des produits et des charges

Musée 2 006 2 007 2008 2 009 2010

Résultat 243413 178865 212040 232379 277 340

Total des produits liés au musée dont principall 858 204 842562 837506 832656 1032 341

Subventior 696 804 706012 685884 680000 654 500

Billetterie du mus 158585 129992 150198 147667 359176

Total des charges liées au musée dont princip, 614 7920 663698 625467 600277 755001

salaires et charg 319871 310889 314220 324180 309 028

charges extern 251147 30027] 26665{ 23502 278 35]

charges exceptionng 139 3212 165 26574 110 12§

Source : Rapport du trésorier de la HSP

Les r®sultats mdsée» bnd &é& nettement @®sitifs sur toute la période
2434130 en 270®40 0 en 2010.

En premiéere analyse, ce constat pourrait laisser penser que la subvention allouée a la Halle

Saint-Pierre par la Ville de Paris est trop importante. En réalité, il faut rappeler que

| 6 act iamimatioRs cglturelles », elle aussi soutenue par la Ville de Paris, ndest pas
i sol ®e par | a comptabilit® analytigue de | 6dassoc
pble « librairie ». En outre, il faut noter que la subvention sert aussi a financer les services

communsde | dassociati on.

Y

Les subventions a hauteur de 81,2% du total des produits « musée» en 2006 ne
représentent plus que 63,4%en 2010.
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Les salaires sd® vent ° pl usenmogenneénerduatia® du t
provisionde 1101 2 8 0 pasta la retla@epconstituée en 2010).

Les charges externes (37% en 2010 et 39% en 2009 du total des charges du musée) méritent
do°tre explicit®es. Le |l oyer a repr®sent® en 20
(plus ddoun tierstdeates®ctarpgpasyedkbaance dodoccu
|l 6activit® du mus®e.

Tableau 13: D®t ai | des principales charges externes pour
En euros Dépenses Part des charges exter
Total des charges externes pour le musée 278 35] 100,09
Locations immobilieres 97 395 35,09
Colts divers expositions 69 36( 24,99
Transport musée 21 644 7,8%
Honoraires animation 12 91€ 4,6%
Eay électricité, gaz 11 97§ 4,3%
Publicité, publication musée 6792 2,4%
Total partiel (principales chagesnes -tiessus) 220 084 79,19

NB : Toutes les charges mentionnées ci-dessous sont prises a 100 % par le musée a I'exception des
fluides qui sont ventilés par tiers

2.2.2.4.2. La librairie

a) Les marges brutes de | dactivit®

Graphique 10 : Evolution des achats et ventes de la librairie

500 000

400 000 -

300 000 ——4— " —

200 00— [e======O---=--= O-moog”
100 000
0 , | | | |
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—— Ventes librairre -0+ — Achats et transp

Source : Rapport du trésorier de la HSP
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Tableau 14 : Evolution des taux de marge de la librairie de 2006 a 2010

2006 2007 2008 2009 2010 Evolution de 2006 a 29
Ventes librairie 283 72° 288 23] 286 46 268 66 403 71f 42,39
Achats et transpo 219 764 216 714 201 18] 174 533 272 42] 24,09
Variation des stod -19 04§ -6 652 7 223 26 053 1 349
Marge 83 008 78 169 78 053 68 076 129 94 56,59
Taux de marge 29,3% 27,19 27,29 25,39 32,29

Source : Rapport du trésorier de la HSP

Les recettes de la librairie ont doublé de 2009 4 2010, al or s qubdel |l es ®t ai

stables les années précédentes.

De 2006 a 2009, les marges commerciales de la librairie ont Iégérement diminué. Une trés
nette amélioration a été constatée en 2010 : le montant de la marge a presque doublé de

2009 a 2010 et le taux de marge commerciale s 8 ® t a 82|2 %tontie 25,3 % en 2009.

Ce taux de marge est assez proche de celui constaté dans le secteur de la librairie

indépendante (34% de marge commerciale pour les librairies indépendantes réalisant un
i nf ®meiétade dataht de3ntas 20Q Meffgetace
dans le cadre de la Commission Usages Commerciaux, instance de concertation réunissant
éditeurs, libraires et représentants du ministére de la culture)

chiffre

doaff ai

res

b) Les charges et les produits de la librairie

Graphique 11

En euros

:  Evolution des charges et des produits de la librairie de 2002 & 2010
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Tableau 15 : Résultats de la librairie et détail des postes de comptes de résultat

2006 2007 2008 2009 2010
Résultats -136 651 -149 463 -139 606 -141 916 | -178 061
Total des produits 295 924 301 43 290 28t 287 58¢{ 41061"
Total des charges dont : 432 574 450 89 429 89! 429504 588 67¢
Achats marchandises et variation de 201 08 218 38t 214 49 199 204 273 77(
Charges hors achats dont principalen 231 48] 23250 215 401 23029¢ 314 90¢
Salaires et charg 155 38 149 97¢ 147 44 160 73 166 60¢
Salaires et charges/ charges hors 67,19 64,59 68,59 69,89 52,9%
Chargesxterne 56 364 56 397 47 926 50 73§ 52306
Charges exceptionneg 139 3133 165 2 652 79503

Source : Rapport du trésorier de la HSP

Les charges de personnel viennent en diminution de la marge commerciale. Leur colt a
augmenté en valeur absolue, mais a régressé dans le total des charges en 2010. Ces
charges de personnel sont toutefois trés supérieures a celles constatées dans la

profession 0% el | es repr®sentent seul ement 17,8% du
susmentionnée de la Commission Usages Commerciaux contre 40% en 2010 a la Halle
Saint-Pierre. Ce' t ®cart sdexpligue notamment par l e f ai

« librairie » assurent de facto une part non négligeable des animations culturelles de
| 6association.

Les charges externes (523 06 O en 2010) | es plésdlddesi (23poalest ant es
charges externes de la librairie ), les frais de ménage (14,7%9 et | es frai s ddhono
(11,699. On remarquera toutefois que la répartition par tiers des charges comm unes

pénalise fortement la librairie.

Par ailleurs,le r ®sul tat est grev® deddeMmM&03G6hgugecexceppn
principal ement 7 retlfaife eamptabijsé en2010. d e

Sans cette charge exceptionnelle, le résultat de la librairie s erait néanmoins tres
d®f i citaire, dld0eKal 6or dre de

Si | don pr e nuliquement te® charges directes (hors charges communes), le
résultat de la librairie est positifde 3 5000 .

c) les stocks

Tableau 16 : Détail de s stocks

En euros 2006 2007 2008 2009 2010 D2010/2006
Stock total brut 178 03¢ 176 36¢ 169144 143 09] 141 75] -20,49
Catalogues 57 15¢ 72 544 60 143 51 01( 45 264 -20,89
Stock hors catalogue 120 884 103 81 109 00] 92087 96 48] -20,29
Part des catalogues dans le 32,1% 41,19 35,69 35,69 31,99

Provision 24 15¢ 35 843 39 731 47294 44774 85,39
Stock librairie net 153 88 140 524 129 411 95 794 96 977 -37,09

Source : Rapport du trésorier de la HSP
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Le stock de la librairie en valeur brute a été progressivement réduit de 20% de 2006 a
2010.

Depuis 2007, les catalogues sont réalisés en interne. Leur co(t de revient est peu élevé.

Tableau 17 : Liste des catalogues et co(t de revient

Catalogue Année | Qté |Prix de revie] Co(t total
Sylvia Katuszewski 2007 500 8,67 4 335
Varian Fry 2007 1084 21,94 23783
Yolande Fiévre 2007 600 21,78 13 068
Eloge du dessin 2008 500, 24,34 12 17(
British outsider 2008 500 13,84 6 92Q
Chomo 2009 800 12,77 10 21¢
Art brut japonais 2010 2000 19,83 39 66(
Chomo (réédition) 2010 800 8,56 6 848

Source : Halle Saint Pierre (comptabilité)

Les prix de vente sont variables: 40 G | dunit® pour | e cat al

250 p d¢ecatalogue CHOMO

On signale qudéun certain nombre de catalogues

ou aux artistes. Ces «dons» sont enregi str ®s comme des
rapporteurs, les catalogues destinés a étre offerts ne devraient plus étre confondus avec
ceux destinés a la vente.

2.2.2.4.3. La cafétéria

c) Les marges brutes de | d6activit®

Graphique 12 : Achats et ventes de la cafétéria
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Source : Rapport du trésorier de la HSP
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Tableau 18 : Evolution du taux de marge de la cafétéria de 2002 a 2010

En euros 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vente dd
marchandises 181070 173057 19319% 203 36 203843 198974 18056( 186 89 267 85€
Achat de
marchandises 65 007 73 18( 81 91§ 79 247 81 253 75 783 59 50§ 63 005 89 724
Marge
commerciale 116 201 9969( 113274 12403] 121667 122267 121044 125407 179 87¢

Taux de marge 64,0% 57,8% 56,6% 61,0% 60,4% 61,49 67,049 67,109 67,159

Source : Rapport du trésorier de la HSP

Les marges ont augmenté de 2007 a 2008 passant de 61,4% a 6%. Cette hausse de la
marge <correspond ° u 19,8 %)h maissssrmut @ dna diminution de®  (
achats (-21,5 %).

Il faut noter que la forte augmentation desvent es en 2010 ndéa pratiquen
doeffet sur | a marge

dl es charges et produits dbéexploitation

\

Il faut ajouter aux achats toutes les charges qui sont liées a cette activité pour les
soustraire des produits réalisés afin de dégager le résultat.

Graphique 13 : Evolution des produits et charges de la cafétéria
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Source : rapport du trésorier de la HSP

Les résultats d'exploitation restent nettement déficitaires malgré la hausse du chiffre
doaffaires.
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Tableau 19 : Evolution des produits et des charges de la cafétéria

produits 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Résultat -100 158 -96 921 -71058| -60 821 -49 820
Total des produits liés a la cafétéria 211 149212 844184 431197 344 287 605

Total des charges liées a la cafétéria dont princig 311 3@ | 309 765 255 48¢ 258 16¢ 337 425

salaires et charg 161 250 158 78¢ 138 377135 98¢ 139 197

achats de marchandises +{ 87 326| 76 707| 59 519| 61 487 87 980

charges extern{ 46 995| 60 947| 43 94 | 49 745 55 011

charges exceptionngl 139 3133| 165 | 2652| 45329

Source Rapport trésorier

Les salaires et charges représentent plus de 50% des charges de la cafétéria sur la
période tandis que les achats ne représentent que 23,5% a 27,9% des charges. Le montant
des achats a fortement régressé de 2006 a 2009 (-29,6%) pour augmerier de 43,1% en
2010.

Les principales charges externes de la cafétéria sont les fluides (22%) et les frais de
m®nage (13, 9%). On rappelle qudil sbdagit de char

Le r®sultat de I 6ann®e 2010 i n#53®RmMe Gumeaiic ltaorrge s
a la provision pour départ a la retraite. Sans cette provision, les comptes de la cafétéria
seraient pour la premiére fois pratiquement équilibré s(-44900) .

En ne comptant que les charges directes, le résultat de la cafétéria ser ait positif de
97,6 KQ .

223.Bilan financier et perspectives ddaveni

2.2.3.1. Un équilibre financier atteint mais qui reste fragile

Le chiffre doaffaires de | 6 assplxpédote sousreae nett en
passantde 651K0 en 2093 K04 1e nun2 @uijnentatianide 61,5%.

La subvention ne représente plus que 38% des recettes en 2010 contre 51,7% en 2006 ,
ce qui montre | 6effort r®al i s® par | dassociatio
sur la période et a méme diminué en 2010 (-4,4%par rapport aux années précédentes).

Les dépensestotales augmentent mécaniquement de 6,6 % de 2006 a 2010 mais les charges
salariales régressent légérement, notamment suite aux départs de salariés.
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Les di fficult®s financi r e sssedtellemeni aws défcicdeat i on s
| 6ann®e 2007. En 2010, |l a situation para’t assai
des fonds propres demeure .

Les dépenses sont trés contraintes et le bénéfice ou la perte dépend du succes des

expositions présentées et du C 0 ¥t gudell es Ldoaann®eng2hdd ®.a ®
particulierement favorable et méme exceptionnelle puisque les dépenses liées a
| 6 e x p ossu rart o japonais ont été pour | 0 e s sseen thargelpar fe ddpan

(transport et assurance) et les entrées au musée trés élevées.

En 2011, | 6exposition ZANDER ne b:®m®iffet,cle e pas
transport des o0euvsont a la ehargel dé dasHalle rSaimt-Pierre et la
fr®quentation ndatteindra probabl ement pas | es r

2.2.3.2. Un budget 2011 dans la continuité des budgets précédents

Ldassociation a donc agi avec prudence, ddune p:
provision pour engagement de retraite et, dodoaut:
proche des budgets précédents que des comptes 2010 particulierement atypiques pour
| 6associati on
Tableau 20 : Les produits 2010 et le budget 2011

Budge2010 5:1% Ecart en % Budget 2011
TOTAL des PRODUITS DONT / 1 282 50 1706 57 33,1% 1310 50
RESSOURCES PROPR&® 632 50( 1056 57 67,0% 630 50(
musée 140 00( 340 15¢ 143,09 170 00d
librairie 280 00( 403 714 44,2% 300 004
cafeteria 190 00(¢ 267 856 41,0% 200 00(
autres produits 22 50( 44 844 99,3% 15 500
SUBV.FCT Ville Paris 650 00( 650 00( 0,0% 650 00¢

Source HSP

Lesrecettespr ®vi si onnel | es 20 Drit étdpnévursuen @gmeatdtidn@ar K 0 )
rapport au budget 2010, mais tr s en retr.ait du
Il faut rappeler que | es recettes des expositions sont relative ment i mpr ®vi si bl es,

qudaucune anabudsee sdeus pauwehbtlréalistee s n o

Les budgetsd 6 a ¢ h a t librairie etldeala cafétéria sont établis de fagcon théorique. lls

ont été légérement augmentés par rapport au budget 2010, mais sans tenir compte des

c hi f f affaises afféctivement réalisés qui dépendent en partie du succés des
expositions. En fonction des ventes réalisées, les responsables commandent une a deux fois

par semaine. Pl us | e chi ffre dao alésfmedamigeenentlsstachatarspnd r t an't
élevés, ce qui a été le cas en 2010.

Une partie des dépenses est directement conditionnée par la pro gression du chiffre
doaffaires, n o tlaaxafaiedan dt ded aelibrairie d e
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Tableau 21 : Les charges 2010 et le budget 2011
Budge2010 Eoefcl) Ecart en % Budget 2011

TOTAL DEEHARGES dont principalement 1 304 00( 1658 37 27,2% 1329 50(
Salaires 600 00( 630 714 5,1% 615 00(
Achats librairie 210 00( 275 684 31,3% 210 00(¢
Expositions halle sairre 95 00(¢ 140 011 47,4% 100 00(¢
Redevaoe d'occupation 92 70( 97 395 5,1%) 97 00(¢
Achats cafeteria 76 00( 87 98¢ 15,8% 76 000
Electricité gaz eau* 37 50( 46 984 25,3% 38 00(
Taxes 37 000 42 1472 13,9% 37500

Source: HSP

Les dépensesbudgétées pour 2011 restent dansla continuité des budgets précédents.
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3. BILANETPROPOSITIONS

31. Le bilan de | daudi't

La Halle Saint-Pierre est un équipement qui fonctionne depuis 25 ans et qui, au fil du
temps, a su trouver une place dans le paysage culturel en se positionnant sur le

cr®neau de (lidarstalgiut |~ doéun secteur tr s sp®ci
est actuel |l ement en voie de reconnai ssance, not a
La Halle SaintPi er r e pr ®sent e ®gal ement | 6i ndouBle ° t do°
visage»:eneffet, en plus dé°tre une vitrine consacr ®e

de la création « hors normes » (producti on ddexpositions, co
ddouvrages sp®ciali s®s, eketpmpolde égalempent@esiad@ievittde s 1 ni
qui sdadressent 7 (atelierg, uenté dedivrep pourenfants, prgstations

de restauration légére,etc.) et qui sdinscrivent dans une | ogi gl
El'l e offre aujourdodhui un ®vent ail relesg libmide, vi ces (
caf ®t ®ri a) qui contribuent chacun ° | eur mani r e

La Halle Saint-Pierre mérite donc de continuer a étre soutenue par la Ville de Paris ,
ddautant que | daudit montre gémesiduwlguespaiblesses s ont
subsistent.

3.1.1. Les aspects positifs

En premier lieu, on note que le climat social au sein de | 8 ® q widpeeaensiblement
amélioré depuis 2006.

En deuxiéme lieu, les rapporteurs constatent que la situation financiére a été redressée

aprés une année 2007 difficile . En 2010, | association d®gage
pas de problémes de trésorerie, méme si ses fonds propres restent a un niveau encore trop
faible. Cette embellie sdexpliqgue prldeaxp psilteincem
consacrée” | 6 ar t b rquitafajt dep2010 anie année tout a fait exceptionnelle .

En troisieme lieu, on reléeve que la Halle Saint-Pierre est moins dépendante de la
subvention municipale que parlepassé ( 38 % de | 6ensemble des produ
52% en 2006).

Enfin, il est important de souligner le taux de satisfaction trées important des visiteurs
des expositions temporaires ( 99 % doOéusagers satisfaits ddapr s
| 6l nspectle)on g®n®r

3.1.2. Les points faibles

Les activitts commerciales (librairie et cafétéria) ne sont toujours pas rentables . Ce
constat doit toutefois étre nuancé. En effet, il résulte principalement du fait que la
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comptabilité analytique mise en place distingue seulement t r oi s secteurs doda
(expositions, l'i brairie, caf ®t ®r i a) , al ors qubdi
pour les animations culturelles. En outre, | a répartition des charges communespar tiers, a

priori défavorable aux activités lucrative s, fausse en partie les résultats des poéles

« librairie » et « cafétéria ».

Plus généralement, la gestion de la Halle Saint -Pierre gagnerait a étre plus

professionnelle . A t i tre doexemple;, on rappellera que
A il ndy pas ddinventair disésgc®m® nuit & la dhisesen placens i mmo
dédune politigqgue de renouvell ement ou d&éacquisit
SR

] La phrase qui précéde a été occultée conformément aux dispositions de la loi du 17 juillet 1978
relative a l'accés aux documents administratifs.

A les procédures ne sont pas toutes formalisées (contrle des factures, dépenses sur
caisse, etc.) ;

A la maintenance informatique est assurée uniguement en interne

A certains outils sont sous-exploités, voire i nsuf fi samment ma’  tris®s
notamment du logiciel de gestion de la librairie).

Par ailleurs, on note que la Halle Saint -Pierre est uniquement financée par la Ville de
Paris, al ors pourtant que son public ndulensentdgsas maj ¢
visiteurs des expositions temporaires habitent la capitale).

Enfin, les rapporteurs remarquent que les relations avec la DAC (et notamment avec le
bureau de | demmobhitl pas)total ement d®passi onn®es
sdinscrivent pas suff.i samment dans | a dur ®e

32 Les recommandations de | 6l nspection g®n®i

On trouvera dans |l es lignes qui suivent |l es pr ®c
pour | dassociation audit®e et pour |l a direction

3.2.1. Concernant la Halle Saint -Pierre

3.2.1.1. Les préconisations générales

Recommandation n°1 : R®unir | e conseil ddadmini stration
comme | dexigent |l es statuts.
Recommandation n°2 : Mettre en place une comptabilité analytique qui distingue

quatre centres de colt (expositions temporaires, animatio ns
culturelles, librairie, cafétéria) et qui définisse une

répartition des charges communes plus pertinente, puis
faire valider ces nouvelles regles par le conseil

ddadministration.
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Recommandation n°3 : Faire ®voluer ] 6odegariedrle@mmeort e
ressource interne (par exemple un des libraires) soit
clairement identifite comme responsable des animations
culturelles et pédagogiques.

Recommandation n°4 : Impliquer davantage les responsables de la librairie et de la
cafétéria sur les prévisions budgétaires et les résultats
financiers de leur s ecteur.

Recommandation n°5 : Faire appara’ tre dans | es rapports
synthétiques concernant les différents secteurs et
notamment les animations culturelles et mentionner
clairement les partenariats existants, en particulier au
niveau local.
Recommandation n°6 : Réaliser un inve ntaire annuel des immobilisations .
Recommandation n°7 : Renouveler une partie du parc informatique et organiser

une maintenance informatique extérieure.

Recommandation n°8 : [t ] La
phrase qui précéde a été occultée conformément aux dispositions de
la loi du 17 juillet 1978 relative a l'a®s aux documents
administratifs.

Recommandation n°9 : Formaliser certaines procédures (sorties de caisse, controle
des factures, etc.).

Recommandation n°10 : Fermer la Halle Saint -Pierre un jour par semaine (par
exemple le lundi qui est le jour ou la fréquentation est la plus
faible) afin de réduire les colts (personnels, fluides, etc.).

Recommandation n°11 : Diversifier les sources de financement , notamment en
fai sant appel " ddautres collectiwvi
le Consei l r ®g i-detrrarice, comptd tnu de la

provenance des visiteurs des expositions temporaires).

3.2.1.2. Les préconisations pour le musée

Recommandation n°1 : Faire porter un signe distinctif aux gardiens afin que les
visiteurs puissent les identifier facilement.

Recommandation n°2 : Réaliser régul ierement des enquétes sur les publics et sur
leurs attentes .

3.2.1.3. Les préconisations pour la librairie

Recommandation n°1 : [ ] La phrase qui précede
a été occultée conformément aux dispositions de la loi du 17 juillet
1978 relative a I'accés aux documents administratifs.
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Recommandation n°2 : Proposer aux lib raires une formation sur le logiciel
MEDIALOG

3.2.2. Concernant la DAC

Recommandation n°1 : Signer avec la Halle Saint -Pierre une convention triennale
unique qui , ddune part, garanti sse | €
financier de | a Ville de Paris ° |60
| a r®al i sati on ddun certain nombr
ddautre part, fixe | es r gles de
locaux.

Recommandation n°2 : Emettre régul iéerement les titres de recettes pour le
recouvrement de | a redevancenotdnimed siupati or
| a future convention pr ®voi't I e
redevance.

Recommandation n°3 : Financer un certain nombrmisde trav
aux normes « handicapéseé de | 0 éncigale ®réalisation
ddun | oc al déppse udsddnhieees SPEEDY GRAPHITO
et install ati on ddune nouviel |l e S

)

Dans sa réponse du 8 septembre 2011, la DAC affirme que ces travaux ne sont pas tous de
son ressort. On rappellera toutefois que la convention du 19 mai 2005 stipule que

| dentreti en e[t...l]a des Bapnerearéalisées par SPEEDY GRAPHITO sont a
la charge de la Ville de Paris (articles 8 et 9).

Recommandation n°4 : Intervenir auprés de la direction de la voirie et des
déplacements (DVD) pour sécuriser | 6environnemen:t
immédiat de la Halle Saint -Pierre ( neutral i sation de
devant la sortie de secours située place Saint -Pierre, c6té rue
Charles Nodier; [......... D.
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LISTE DES PERSONNE&ERCONTREES

Ville de Paris :

A

A

[.........]1, directrice de cabinet; de | 6adjoint
[. .. ... .1, charg® de secteur des subventions
(DAC);

[ . .1, conseiller techni qu éedasypersoanbsi net de

en situation de handicap ;
| ], chargée de mission au cabinet du Maire

Véronigue DUBARRY, adjointe au Maire chargée des personnes en situation de
handicap ;

[ceeinne ], directrice des affaires culturelles (DAC) ;

| ], re sponsable des questions administratives et juridiques au bureau de

| 6i mmobil;ier (DAC)

| ], conseiller auprés du Maire

- ], chargé de mission au cabinet du maire du 18  “™ arrondissement ;

[.........]1, secr ®t ai Mogerng @era®/ill@ade Pari(DACMu s ®e do Ar t
- ], directrice adjointe des affaires culturelles (DAC) ;

[ ... ......17, coll aborateur de cabinet de I 6adjo

Carine ROLLAND, adjointe au maire du 18™ arrondissement chargée de la culture ;
[.........], adjoint au chef du bureau de | &i mm
[.........]1, chef du d®partiement de | 6art dans
Daniel VAILLANT, maire du 18™ arrondissement ;

[ ], directeur de cabinet du maire du 18  °™ arrondissement ;

[corrne ], chargée de mission (DAC) ;

Halle Saint-Pierre :

A

A

[coeeinne ], gardien ;

[coeeenn ], gardien ;
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A ... ], chargée de communication et déléguée du personnel suppléante

A Christophe CARESCHE, pr®sidegnt du conseil d&éadm
A .. ], agent de cafétéria ;

A Sylvain GAREL, conseiller de Pari;s, membre du c
A .. ], agent de cafétéria  ;

A Didier GUILLOT, conseiller de Parjs, membre du
A .. ], libraire et délégué du personnel ;

A [ ], directrice ;

A .. ], libraire ;

A [ ], régisseur

A .. ],vice -pr ®si dent du conseil dédadmini stration
A [ ], gardien

A .. ], comptable ;

Autres personnes rencontrées

A . ], galeriste  ;

A ... ], prési  dent de la fondation « La Maison Rouge» ;
A [ ], expert comptable
A ... ], commissaire aux comptes
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PROCEDUREONTRADICTOIRE

Dans | e cadre de |l a proc®dure contradictoire
rapport pr ovi sloHalle Saint-Bieare a ététtrandneis le 4 juillet 2011 a
ladi rectrice des affaires cult ionaudittees et au p

A La réponse au rapport provisoire du président de la Halle Saint-Pierre a été adressée par
courrier du 30 aodt 2011.

A La réponse au rapport provisoire de la directrice des affaires culturelles a été adressée par note
du 8 septembre 2011.



Réponse au rapport provisoire
du président de la Halle Saint -Pierre en date du 30 ao(t 2011



A&l bd B4 B B4 Ld LS LJ L-J LB Lt L_J

od

[ P

-

Inspecteur Général de la Ville de Paris

INSPECTION GENERALE - R
DE LA VILLE DE FARIS Paris, le 30 a0t 2011

Cher Monsieur,

Vous m'avez adressé le rapport provisoire de I'inspection concernant la
Halle Saint Pierre.

Je tiens, tout d'abord, 4 vous remercier, ainsi que votre équipe, pour la
maniere dont cette inspection a été conduite, dans le respect des personnes
et de leur travail. Elle contraste, heureusement, avec celle qui avait été
menée précédemment en 2006 !

Aprés avoir étudié ce document avec la directrice de la Halle Saint Pierre, je
suis en mesure de vous indiquer que nous n’avons pas de remarques
particuliéres a formuler.

Vos recommandations qui s'adressent  la Halle comme i la DAC, nous
semblent de nature a renforcer le rayonnement de la Halle, son
organisation et son fonctionnement.

Le Conseil d'administration et la direction s'appliqueront & les mettre en
ceuvre, avec l'espoir que le soutien de la Ville, notamment 3 travers sa
subvention, ne faiblira pas.

Je vous prie de croire, monsieur I'Inspecteur général, 2 I'assurance de ma
haute considération.

Christophe Caresche
Président du Conseil
d’administration

de la Halle Saint Pierre




Réponse au rapport provisoire
de la directrice des affaires culturelles  en date du 8 septembre 2011






