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NOTE DE SYNTHESE

LOAtelier de Par (ARCC)Es une asgoniatidh zrede £ro 1994, - | dorigine
pour servir de support a la compagnie de danse de la chorégraphe Carolyn Carlson.

Domiciliée a la Cartoucherie du Bois de Vincennes depuis 1999, sa vocation sb8est
modificeet | associ ati on pr ome ués artistques et dedommiatioe :ddact i vi

A ele accompaghne des compagni es en all ant i
spectacles, accueille des masterclasses confiées a des chorégraphes et
pédagogues réputés et destinées a des chorégraphes et danseurs professionnels
en formation ;

A elle organise des spectacles, y compris un festival annuel reconnu (June Events)
et des manifestations avec les compagnies accueillies en résidence ;

A elle s 8i ntvdarsstdes actions artistiques et culturelles dont, récemment,
| dam®nagement des rythmes ®ducatifs dans | €

Ldassociati on agit ® grésdae pagisien coastitué sie tros audrésu n
organismes (Micadansesassociation de développement de la danse a Paris, Le regard du
Cy g n e Haild du Naiid) pour soutenir des projets artistiques.

Ses partenariats multiples t ® moi gnent du dyniatiomn stmede el didms®rOTt

ses initiatives suscitent. L3 APCC est ainsi financ® par
A la Ville de Paris a hauteur de 240K 0 HT a u x g u ent sne @d@ an naturé e
constitu®e de |l a mise " disposition ddun el

du bois de Vincennes évaluée a85K 0 , eertaines années ddun affichage N
pour la promotion du festival June Events estimé a 264 K (en 2013

A le ministére des affaires culturelles , dont les subventions, en augmentation,
SO®|  ve2btkAKOHT en, vierd 1d8 labell i ser | 8 APCC cent
développement chorégraphique (CDC) lui faisant rejoindre un ré seau national
composé de dix CDC;

A la région lle-de-France a apporté un soutien financier annuel de 29 KO HT ai nsi
gue l e financement dpusquedrepn o 2004t IetemB h i n
subvention a presqgue doubl ® avec 52 KOHT

A denombr eux organi smes c ul tlau sociétésde gestibrs gue |
collective des droits de propriété intellectuelle des artistes -interpretes) ,

| 8ONDAof(fice national Jl da sdciété fas sautenns etar t i st i
compositeurs dramatiques, | 6 A R Quk Btiablissement public de coopération

culturelle créé a linitiative de la  région lle-de-France) ou | 61 nsti t ut fr
(Il 6op®r ateur de | action c krdnde)u coetlibleat e xt ®r

également a ses ressources

L6Atelier de Paris sOGappui e, surpupevéguiperesirante d¢ bi en
cing salariés permanents. Sa gestion apparait tres satisfaisante au regard des moyens dont
elle dispose.

Ses résultats annuels sont légerement positifs et ses produits comme ses charges
ddexploitation augment en tplus fder 90@ Knle )nreflétant nle 201 3
développement de ses acti vit ®s. Les subventions doexpl oi
produits doéexpl oitat isomtres Gwersifiéesetc Ilesta eles acpvitée pr e s
variées (stages de formation, coproductions et partenariats , location des studios de danse,

actions artistiques, festival June Events, etc.). Le souci de développer des recettes pour

parvenir a une gestion équilibrée est manifeste. Les charges artistiques constituent la

MAIRIE DE PARIS S JUEEICLNeLRETEE 3
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maj eure part de ses d®penses, | 6APCC ayant | e si
ressources au développement de ses activités.

Le bilan de | 6association &Ar6K3I1l dS&c esnbtrueatd ®In3 fs
est saine et sa trésorerie suffisante.

LOAPCC est devenu un acteur incontournable du mi
charniére de son développement. Il doit faire face a plusieurs enjeux stratégiques liés

A asalabellisation comme centre de développement chorégraphique ;
A au devenir du réseau des quatre associations parisiennes

A etaunproj et doexldcauxsi ©oa dliespositi onrégionquel I
se sont dits préts a fournir une contribution importante  dans des délais tres
brefs d s lors quoéil serait rapidement init

Afin de permettre | a poursuite du d®vel oppement
la collectivité parisienne, la mission recommande :

A Ala DAC et | 3APCC

A de définir des perspecti ves a moyen terme sur le devenir du réseau des studios
parisiens subventionnés par la Ville et notamment le role de téte de pont de

| 8ARPCC

A de refondre le urs relations conventionnelles (convention domaniale et convention
pluriannuell.e ddobjectifs)
A Al 6G®

A de faire délibérer par | e conseil ddadmini stration | es

des tarifs et leur actualisation ;

A dodoopt ilmiceanptabilité analytique par une ventilation plus compléte des
recettes et dépenses par le biais , notamment, de clés de répartition a définir ;

A d 6 as sune ¢otale transparence des comptes par la présentation dans des
comptes de classe 8 des aides ,en nature appor

A ded®vel opper une batterie ddindicateur,s au mc
en prenant appui, si possible, sur des pratiques éventuellement existantes au sein
ddautCdbeCs au volume ddactivit® comparable pou
ultérieures .

MAIRIE DE PARIS S JUEEICLNeLRETEE 4
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INTRODUCTION
Par not e en dat e du 6 mar s 2014, | ddemangee ct i on
ddaudits de quatre associCablyncCarlsondont | 6Atelier d

Cette associationn da jamai s ®t® audit®e aupar dangason par |
rapport ddactivit® de 2013,sonxlpr®j ¢ po®sleet ¢é 6eo
du champ chorégraphique (création, diffusion, action artistique et culturelle et formation

professionnelle). » Son ambition et la variété de ses activités ont justifié que | e ministére

de la culture et de la communication officialis e le 21 juillet 2014 son intention de

| abel | i secomniedCArntre dei Déwveloppement Chorégraphique (CDCJ, lui faisant

rejoindre un réseau national qui ne compte que dix organismes dont un seul autre en fle -

de-France.

Lédassociati on ent r ddtidne avéc ladcemmuone lettleé gépadgesent de
Paris qui sont ses principaux financeurs :

A sur le plan institutionnel, une représentation de la Ville au sein de son conseil
ddadministration et |l a pr®sence active de
sousdirection de la création artistique, bureau du spectacle ;

A sur le plan conventionnel et financier, principalement une convention
ddoccupation domani al &u bois deaVincémmas,t ecellec her i e

actuellement en vigueur, conclue en 2004 et prorogée jusqud =~ -2016,
mettant ° disposition un ensembl dddsadéens
annuel estimé a 85K Oet une convention financiere d dun mont ant annue
225KG ®gal ement wune convention dans | e cadre
dans les collegesintitulée« Ldart powr grandir
A sur un plan contractuel , | 6 At el i er ®t ant titul aire do
ex®cuter des prestations -8015 damstle chdiead® n ®e s ¢
| dam®nagement des rythmesKi®ducatifs pour pl
Cette association agit égalementau sein déun r®seau quobelle a co
organi smes b®n®ficiant du soutien de |l a Ville et
pratigue de la danse : Micadansesassociation de développement de la danse a Paris
(ADDEP) , Le Regard du Cygne et | 6£toil e du Nord.
L6 At @lei ePrari s se trouve donc d®sor mai sceliidesdartic
CDC, et do6un r ®seau pari si e ncadrelotganisesptochgime®entu q u d u n

les relations entre le min istére, la Ville et les membres du réseau parisien.

Ces ®volutions r®centes et ° venir des partenar:.i
renégocier une convention de mise a disposition des locaux (un pr oj et ddune con:¢
additionnelle surle si te ®tant susceptible Jddemémegque dans
son souhait de d®finir ~ | davenir une conventio
actualité particuliére a cet audit.

! Extraits du cahier des missions et des charges du réseau des CDC du 31 aodt 2010

« Le Ministére de la Culture a accompagné ces établissements par des moyens financiers supplémentaires leur
permettant de d®vel opper |l eur activit ® rd@atcicaire.i |[ édlJe compagr
Les CDC inscrivent au centre de leur projet artistique les relations avec les publics et les actions en matiere

de culture chorégraphique. lls participent activement a la mise en valeur de la diversité de la création

chorégraphique. »

MAIRIE DE PARIS S JUEEICLNeLRETEE 5
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Les travaux de |l a missi on o rssenti@den@nt auepie@es. Utkur ant |
visite du site a été organisée. Plusieurs rencontres ont eu lieu avec les responsables de
|l association et de | a di rDescontactontcte pris avecflaai r es ¢

cabinet doboexpertise comptable.

Apresuneanal yse du projet associatif et de sa mise
examinée dans une deuxiéme partie. La troisieme fait la synthése des risques, des
perspectives et des recommandations.

MAIRIE DE PARIS S JUEEICLNeLRETEE 6
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1. LEPROJETASSOCIATET SA MI SE EN 1 UVRE

LoO®valdatl 6hnt ®r °t du projet associatif con-u
la présentation de ses acti vit ®s. Le fonctionnement de |
avant de mesurer | es moyens qudelle mobilise.

ot D
~N  p—r

11. Les activit®s de | dassociati on

Les activtes de | 6 APCC sont ®val u®es ap descsiptiomrdesr app el
domaines dans l esquel s elles sbexercent par | e
observées et les tarifs pratiqués.

1.11. Bref histor i gu e etdesseslfifamcenemscpublics i o0 n

Léassoci at i on4(sarution de®@eéclarationld® 19 mai 1994 au Journal officiel

le 8 juin 1994). Son objet est alorsle « souti en aux projets | i®s ~ I
Carlson tant chorégraphiques que dans to ut autre domaine artistique mi se en Tuvre
tous moyens de la réalisation de ces projets et de leur diffusion.  » Elle est a sa naissance

domiciliée au théatre de la Ville. La derniére modification des statuts a été déclarée le

25 juin 2003 et publiée le 26 juillet 2003. Entre temps, | d a s s o c i a tdonuciti éeaa la®t ®
Cartoucherie du Bois de Vincennesdepuis 1999,

la d®fi niadbjetest alatsel al s ui vant e ° | 6 a«ld soutidndanfise des st
en Tuvre et | a pr omot iadivités dréstiqued etrds ftonmatibnede d e s

Carolyn Carlson. » Par rapport au libellé initial, cette expression , plus concise, met en

avant le domaine de la formation. Cet t e d®f i niti on donne | di mpress
met au service des intéréts de la chorégraphe. La pratigue actuelle donne a penser une

relation inverse : Carolyn Carl son se met au seaenémei ce do
pr omeut un ensemble dbactivit®s artistiques et
consacrer | 0£t adasanoaicxtoiradmnlte "I dbel de CDC

a ®t ® ®galement ent®rin®e pa
g®n ®r al e extraordinaire du 28 a o ¥t 2014, ddado
statut s. Lédarticle 2 dedobjiteatutde dO6Atrikieed®s@r |
soutien, la mise en Tuvre et l a promotion doa
formati on, initi®es ~ | 6origine par Carolyn Car
de | 6Atelier de Paripp®eds eamnujfoauvadrhudu dr®aryed ron e me
la culture chorégraphique. »

Cette ®volution r [

LOhi stdsponilpjeucce | 6activit® en relation avec: |l a Vil
il débute avec | i nst al | atelieroa la dCartoudhdrid. Avant cette période,
| 6assation fournit pour | dessenti el un statut ju

Le festival June Events a connu sa premiére édition en 2004 selon une périodicité biennale
avant de devenir une manifestation annuelle des 2010.

Leprogrammed 6 accompaghement des compagnies est cr ®®

En 2011, saisitd SP@G@@ortunit® dbédaccro tre sa capacit
disposition du théatre du Chaudron, mitoyen de ses installations originelles.

Des éléments plus détaillés sont fourni s par la frise reproduite ci -apres.

MAIRIE DE PARIS S JUEEICLNeLRETEE 7
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L6®volution des financements publics mobilis®s
sommaire. La part de Paris oscille entre les trois -quarts et les quatre -cinquiemes pendant
une décennie avant de diminuer sensiblement, cons®quence ddéun: doubl e p

A & titre principal, la diversification des rubriques de financement par la
di recti on r ®eton ouituaelleg DRAG qui anzne le financement de
| 6 £t 4K IGTTC2n 2013, en particulier au titre
compagnies et doéun soutien © une mise en r
les équipements nécessaires a la danse et a sa dffusion sur le territoire
parisien ;

A accessoirement, une participation de | a F
compagni es et uuonemplontemptire ment do

Graphigue 1: Subventions de fonctionnement des collectivités publiques 1999 -2013
600000€
500000€ -
400000€
300000€
200000€
100000 €
- €
9 O N A D> O O A DO OO D
) & 5 D
R M A M MR R R
mVille mEtat-DRAC Région
Source: Document de seciiionretraittéG | 6 as
Cette pr®sentation n®glige toutefois | &i mportanc
Vlledans | e cadre ddune convention doéoccupation d
2004, dodoune dur ®e etprdropgfepbhe d®eenanf aonsqudbdau 30 |
| 6exercice 2013, l a valeur de cetKie BMmse®i ntd®grmp
I

cet ® ®ment , a contributi4bKiddet!| a e BtwlRlbtetal s 6 ®b v
des contributions publiques. Une autre aide en nature, non valorisée dans les comptes mais

calculée par la Ville, est | 6acc s au r ®seau dodaffichage
promotion du festival June Events, c et acc s nd®t ant dhagquetamnéeoi s pas

Si la part de Paris, hors mises a disposition, tend a diminuer en valeur relative, elle
augmente néanmoins sur la longue durée en valeur absolue, faisant plus que doubler entre
2000 et 2013 pour atteindre 2 60K 0 .

Le financement parisien so0est.Catbealbrigquedestirestéri t ® au
la plus importante, passant de 113 K en 2 00 0 bipserwaux alsneurssde 455 K U

TTCdeés 2002. Cefinancement a ensuite ééé accr u pour soutenir ®gal eme
du festival June Events®™ par tir de 20 Ol4puis ahiduel B partidde BOilCe etn a

MAIRIE DE PARIS S JUEEICLNeLRETEE 9
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| accompamgar mle des Bo@@agniesa partir de 2011 . Par ailleurs,t rois nouvelles
lignes ont récemment fait leur apparition

A | dune, ponctuell e, en 2013, correspond © u
| 8 a m®meatgles berges de la Seine*;

A une autre, récurrente, a partir de 2011, est une participation au programme du
département de Paris «L 6 ar t p o wdelgDASGO] i r

A une derniére, depuis 2013, rémunerel a parti ci pation de | 6APCC
r®al i sation ddactivit®s dans | e cadre de | 6amg
écoles primaires, également en lien avec les missions de la DASCO.

Le financement parisieneOKd®Tagl it ainsi en 2013

Cette diversification des motifs de financement
des trois collectivités publiques fourni ssent un premier indice du dynamisme de
| 0 a s s a,@drtante paur multiplier et diversifier s  es activités.

Lédassociation est ®gal ement a u activeu Elle entietiemte p ol i t
des relations réguliéres ou ponctuelles avec de nombreuses institutions culturelles *, avec
les autres théatres de la Cartoucherie en accueillant des troupes de théatre et y faisant
accueillir certains de ses propres spectacles de danse, notamment lors des June Events. En

dehors du milieu scolaire et des conservatoires (voir infra, 1.1.3.), notadhdente | i er e
présent dans deux hépitaux, quatre médiatheques et travai | | e en | i aison ave
Boull e, | a Maison populaire de Montreuil et | 0das
Airdel © de ces partenarétattas [oielna ré&auapusfigudatiorA P C C

de centre de développement chorégraphique (CDC) qui se veut force de proposition

artistique, de coordination et de réalisaton . Bi en que | a | abellisation

| 6 At el i er, | i ntention de | 0£t at et de | a Vill e

L6®vol ution des d®penses de Iéddansessorcdyramisnen met (
depuis les années 20062007, le volume des dépenses a été multiplié par trois. Une

acc®l ®ration sb6est produite " partir deJduBded10. L a
Events facilite la comparaison en continu. Une premiére in flexion apparait en relation avec

| daugment ati on des subventions de | 6£tat d s 20
ddaccuei l di sponi blaszvsec” |IOadfCancod i ome rdiuse faih ®Ot r e

également sentir de maniére nette en 2013. Les prévisions budgétaires pour 2014 ne sont
pas portées sur le graphique, compte tenu de leur incertitude : elles devraient marquer un
palier dans la progression.

2 Cf. délibération 2013 DAC 98 qui précise « le montant de la subvention de fonctionnement attribuée par la
Ville de Paris pour | 6ann®e 2013 ° | dassociation est fix®
chorégraphique Les Veilleurs ».

3 L& A r dur Guandir implique 61 colléges, 140 centres de loisirs et 431 écoles dont trois centres scolaires en

hopital et 73 associations ou établissements culturels .Out i | s dd®ducation artistique ~ de
des adolescents les projets ont pour obj ect i f de |l es familiariser avec |l es d
artistique dont la danse, en leur proposant, via la fréquentation des institutions culturelles, des rencontres

avec des Tuvreess,etdeas sarptriasti ques a rde présentatpudars wywdpars.fry. s | a pa

‘Theotre de la Ville, Festival déautomne, th®Otre fnational
Saint-Denis), théatre de Vanves, La Briqueterie (Val -de-Marne), Musée Ptasso des sa réouverture au public.

Des projets ponctuels améenent a des collaborations avec le théatre de la Bastille, le Chatelet, le Musée

Bourdelle, la Cité internationale des arts, le Collectif Essonne danse, le Centre culturel de la Norville

(également en Essonne), la Fondation Royaumont pour son programme recherche et composition
chorégraphiques (PRCC), Ere de jeu en SeineSaint-Denis et le Réseau international pour les arts du spectacle

(IETM).

MAIRIE DE PARIS S JUEEICLNeLRETEE 10
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Lédassociati on propose une anal yse de | 8ast idvRpte
artistique, | e fonctionnement (g RS @teacprésentatioh @résentee st i ss e
|l 6i nt ®r °t de sa constance dans | e temps, el | e
important dans le fonctionnement général, témoignant insuffisamment des efforts de la

direction générale pour comprimer les frais de généraux et affecter la plus grande part de

ses ressources a des actions correspondant a son objet social. Les questions liées a la

présentation analytique des comptes seront traitées dans la deuxiéme partie.

Quo i qudi l e n s o iaprés meten éyideacp bine grogeession spectaculaire a
partir de 2011, les dépenses étant ici regroupées sous trois rubriques principales .

Graphique 2 : Evolution des dépenses réaliséespar | 6 associ a20l3on 2006

1000 00Ce
900 000 —
800 000 —
700 000 —

600 000¢ - -
500 000¢ ~I_ -
400 000¢ I I~ — -
300 000€ ~.~ B ETTEE = .
200 000 | ~l~ ~I~ — .
100000 (N B

- €

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

m activités artistiques et pédagogiquesn fonctionnement général = investissement

Source : APCC

1.1.2. Lesdomainesddacti vi t ®s

Loarticl e actudlensentsentviguewtds esse | a | iste des missior
A «l a cr®ation et l a productsion ddiuvres chor
A la reconstruction dpiuvres du r®pertoire
A ladiffusion decréatonetddi uvres du; r®pertoire
A laconception, | 6organi sation et | a mise en I

et de formation professionnelle;

A la participation & la dynamique artistique du site de la Cartoucherie, ou de
tout autre site, par | a conception et
chorégraphiques ;

"y

~

l a sensibilisation des publics ;" | dart et

la mise en valeur et la promotion de toute forme de création artistique
(littéraire, picturale, etc .). »

L oteder met en synergie ces différentes vocations, certains chorégraphes et équipes
b®n®f i ci ant de plusieurs types de soutien duran’
méme création. Son activité peut étre ordonnée selon quatre rubriques.
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E Ldaccompa geseomeagntes larecherche et la création

D s 2006, | 6APCC souti ent dbmné ouadans ilesrtparsoursp o ur ur
assurant dans deux cas | 6administration d® ®gu®
spectacles.
Sur un total de dépenses consac r ®e s | daccompagnement des com
214K 0 43%v a ° |l a coproduction, un cinqui me ®tant
technique.

Graphigue3: R®partition des d®penses ddaccompagnement d

actions culturelles autres
et éducative! 24 K

25 K
coproduction
93 Ke
accompagneme
en diffusion accompagnemen
30 Kk technique

42 K

Source : Données fournies par| 6 A RiCs8ptembre 2014

Lédassociation assure un a sucmesuped,gcomdimeatnat casipars pr o €
cas diverses prestations parmi les suivantes :

A mise © disposition gratuite ddespaces de tr
A aide financiéere a la production du spectacle ;

A accompagnement technique ;

A conseil artistique ;

A accompagnement administratif ;

A diffusion directe dans le cadre de June Eventsou indirecte en lle -de-France ;

A actions artistiques et culturelles dans et

La prestation d6 a ¢ ¢ 0 mp a gdespareonrs, initialement concentré e sur deux équipes,
sbest r ®c e mane nlt 8 A@ICaLr gdy ant provisoirement renor

déartiste associ ® “ un de ses h'tes.

L6Atelier de Paris souhaite accompagnesmasn pl us
l e contexte budg®taire difficile de 2012/ 2013,
fonctionnement du th®o®©tre du Chaudron, nda pas
auprés de nouveaux artistes associés. Le soutien sous la forme intitulée « parcours » est un
soutien plus gl obal sur t drésidense, maie aussafarrhation,i t ®s de

ateliers de pratique , etc.).

MAIRIE DE PARIS S JUEEICLNeLRETEE 12
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En 2014, | 8accué€icdoncereen 19 rafistes daexguels est fourni un
accompagnement plus ou moins étendu.

SOsyj oute une mani festation th®Otrale programm®e

E Lédaction p®dagogique et | enasperclasges a mme i nt er nat
Les dépenses pédagogigues sont budgétées a hauteur de 856000 en 2014. EI I
constituent |l e troisi me grand poste de d®penses
des compagnies et les June Events Les enseignements ainsi d®Il i vr
di spositif ddensemble de | 6association en per me
en |l ui fournissant sa force do6éattraction aupr s

En 2013, 19 séminaires demasterclassesont accueilli 341 stagiaires professionnels .

1 sbagimetdter e dur ant des sessions ddune semai.l
méme trois pour le Summer Lah a des chorégraphes et danseurs professionnels de
b®n®f i cier de |l a transmission et de participer
parmi les pl us reconnus sur l a sc ne internationale.
promouvoir une interdisciplinarité en mélant danse, théatre, musique, arts plastiques,

vi d®o é

En complément, des formations aux pratiques d 8 ®d uc at i o n® aw shiatsut somt u e
proposées auxstagiaires sur le site par plusieurs associations spécialisées.

E Les événements correspondant & la mission de diffusiond e | 8 associ ati on

Les éveénements f o n't | 6obj et ddune programmation d®tail
rapportt®baati ¥opis | 6ann®e civile close.

La programmation de |l 6ann®e 2014 pr®voit

A 14 open studios, notamment des portes ouvertes donnant un acces libre au
public sur réservation a des ateliers de création et des masterclasses et offrant
des possibidda tad®we ad 6l®c hcalmmor ®gr aphe et | d®qui

huit spectacles payants donnant lieu chacun a au moins deux représentations ;

le festival June Events, soit 36 représentations (pour la plupart paya ntes)
données par 19 compagnies, occasion pour la création de dix spectacles, se
déroulant dans dix lieux parisiens, la grande majorité étant néanmoins
concentrée dans les différentes salles de la Cartoucherie ; 185K (ont été

5Ce qui néi mpliqgue pas un es.ogement sur place des artist

6 « Qui visent & augmenter l'aisance, I'efficacité et le plaisir du corps et du mouvement par le développement
de la conscience corporelle », définition proposée par le site Internet Passeport Santé
http://www.passeportsante.net/fr/Therapies/Guide/Fiche.aspx?doc=education_somatique_th

« Technique de thérapie manuelle d'origine japonaise, inspirée d u massage chinois, qui utilise des pressions
verticales (baro -stimulations), réalisées a l'aide des pouces principalement, parfois avec les autres doigts ou
les paumes des mains sur I'ensemble du corps humain, en référence aux connaissances de la médecine
traditionnelle japonaise (dont les bases sont identiques a celle de la médecine chinoise) ou aux connaissances
de l'anatomie / physiologie moderne, afin de traiter différents troubles fonctionnels, voire organiques
spécifiques, et en tant que médecine prév entive. » In : http:/fr.wikipedia.org/wiki/Shiatsu

MAIRIE DE PARIS S JUEEICLNeLRETEE 13
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dépensésen 2014 pour la prise en charge des honoraires artistiques, salaires et
charges, frais divers, etc. ® ;

A quatre rep résentations dans le cadre du festival des écoles du théatre public en
| i ai son avec | e t hh®©bue tdered 6Agquarreiluamt i on
réciprogue entre établissements voisins ;

A trois autres manifestations : « une journée en compagnie », la journée du
patrimoine et une manifestation payante intituée« par ol es &0acteurs

Des avantpremiéres sont également proposées, ainsi que des présentatons ddextr ai t s
déiuvres hors |l es murs dans des m@ublicat h ques, de

E Les actions artistigues et culturelles sur et hors site

Ce programme est articul ® avec cel ui didnensibnd ac c o my
métropolitaine a été intégrée en visant un bassin de population de 850 000 habitants,
indépendamment des limites communales, au centre duquel se trouve situé e la

Cartoucherie. (! comprend wune | arge gamme dodir
publics.
En 2013, ces actions ont concern® 723 participa

26 lieux partenaire s.

Tableaul: Les actions artistiques et culturelles selon | ¢

Dan s uted a
institutions

En milieu scolaire é Ateber de Paris

Enfance Aménagement des rythmes Atelier « découverte de la Interventions dans quatre
et éducatifs danse » conservatoires du 12°™m®

i N . L . rrondissemen la Peti
jeunesse Classes a projet artistique et Ateliers parents -enfants arrondissement et de la Petite
N X couronne
culturel (PAC)en college dont ateliers Baby pour les
L5 t 18 mois-3 ans Stage enfants au centre
6bar pour gran:i Mortgallet
Ateliers artistiques
Mallettes pédagogiques des CDC
NI Ee Classes a projet artistique et Danse en amateur Dans des médiatheques des
culturel (PAC) en lycée . . 12°™M et 20°™ arrondissements
adultes (PAC) en ly Projets de création : : oy i
Ateliers d i fisti ticinatif ainsi g+«Mardé, Sai n
eliers de pratique artistique participatifs Vincennesé
Ateliers de pratique
artistique
Public Di spositif cult

spécifique

Ateliers de pratique artistique
en milieu hospitalier

Source: Proj et 2014 de | 8APCC retrait® |G

8 Ventilation fonctionnelle : artistique (50%), technique (25%), communication (20%), divers production et
administration (5%).
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1.1.3. Les publics concernés

Les activit ®egsenda& la lfos AdBsCEofessionnels ou préprofessionnels -
enseignants, équipes, danseurs et chorégraphes en formation - mais aussi le grand public
amateur de danse ainsi que le jeune public.

Un stage deédié au jeune public est ainsi organisé durant la saison avec le centre
ddani mati on MDY artorgliasenhent)t Fin(juin2le festival des écoles du théatre
public est également accueilli , m°® me soi l ne sdagit pas. | " ddéune

En 2014, I5 A P @@rvient dans neuf écoles primaires des 11°™ ,12°™, 18°™ et 20°™
arrondissements, trois colléges des 9°™, 12°™ et 13°™ arrondissements et quatre lycées
franciliens des 18°™ et 20°™ arrondissements et & Vincennes. L & At ea dorelu un
partenariat avec quatre conservatoires, celui du 12 *™ arrondissement et trois autres situés
dans les trois départements de la Petite couronne.

L 6 A P Cé&Qalement développé des partenariats de terrain avec la Maison des pratiques
artistiques amate urs et le CLAJE, associaton r egroupant | es quatre cent
12°™ arrondissement.

1.1.4. Lafréquentation

La fr®quentation doi't °tre abord®e sous plusi el
convenable de la réalité. Quatre séries de données sui vi es par | Gogesdeoci at i
classeurs Excel ou dans le cadre de déclarations réglementaires permettent de

| dapprocher.

E L dccueil en résidence des compagniesaccompagnées

Tableau2: Les compagnies en r®sidence "~ | 3APCC de

indicateurs d'activité 2011 2012 2013

nombre de compagnies accompagnées

nombre de jours de résidence 195 119 87
nombre de jours de résidence Théatre 31 163 160
total du nombre de jours de résidence 226 282 247
nombre de représentations NR 28 30
nombre de spectateurs NR 2448 3587 ,

Source : Statistiques internes APCC

Lédacti vi tdes variations dmitées, en partie liées aux contraintes du calendrier
pas plus de deux compagnies en résidence simultanée et exclusion de certains créneaux

(vacances do®t ® et de fin ddann®e notamment) . L
pas nécesai r es - | activit® des permetgtades mses a e n r ®s
disposition, le plus souvent a titre onéreux, dont | es recettes contribu
comptes de | 6 a #fsa).cAicattéedaml na dimnationrdu nombre de jours de

resdence en 2013 sdexplique par | daugmentation du
rendue nécessaire pour des raisons budgétairesdans| d att ente de | a Bat®attri b

de la subvention de fonctionnement du Théatre du Chaudron .

Par ailleurs,lacapaci t ® dbéaccueil en r®sidence ne ;se | im
elle impligue tout autant la disponibilité de s personnelsdel 6 associ ation pour f
assistance aux compagnies, le cas échéant jusque dans leur gestion, et la disposition de

ressources pour coproduire certains de leurs spectacles.
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M° me s des donn®es sont renseign®es pour | es s
public pour les spectacles et les immersions semble croitre fortement. Cette affluence
r@partie tout aestcomparaple dcellelgu@ aonmai®lefestival June Events

(voir infra) durant une quinzaine de jours . Ell e est un indice de 1| di
| dassociation qui tend © int®grer dndégraphigumbl e de ¢
y compris |l a compr ®hension et | appr ®ci ation p
effectué .

E La fréguentation des masterclassesévaluée en heures stagiaires’

Elle est quasi constante sur les trois années. Entre 2012 et 2013, la baisse de 14% du

nombre de jours et celle, plus anecdotique, du nombre de stagiaires (0,5%) sont plus que
compenséespar un nombre plus ®l ev® dbéheures effectu
(de 5h40 a 6h13).

La mise en pddecréatiodstsartdes temes mplus longs et la limitation, suivant
les années, du nombre de stagiaires par masterclass'™® expliquent la Iégére diminution du
nombre de stagiaires.

Tableau 3: Fréquentation des masterclasses 2011-2013

stagiaires 295 299 284
nombre de jours denasterclasses 103 112 96
nombre d'heures participants 11 509 11 256 11 393

Source : Statistiques APCC

E Lesbilanspédagpp gi ques et financiers retra-ant | act i\
professionnelle

Lébactivit® de formation repr ®s e n tles dépenses deo n un
| associddampm s ses préllerdonnne®dIli ®muat’i olab®t abl i ss
ddun bilan p®dagogi que et financier retra-ant

professionnelle, conformément aux dispositions du code du travail.

1 sbagi tadédumn phds fin que cel ui adopt® jusqud” pr ®sent

longtemps de décompter les heures et le nombre des masterclasses avant de faire le produit des semaines par
l es stagiaires ~ partir de 2udaBs.lecadee de detteianalysd ésucommamndé v e | i ndi
par le constat que, selon les chorégraphes, les journées comprennent cing, six ou sept heures de travail. Cette
approche est en g®n®r al celle des organi smesnequi ®valuent |

1015 par exemple pour un stage conventionné AFDAS @ssurance Formation des Activités du Spectacle).
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Tableau4: For mati ons di spens ®0483 par | 6APCC 2011

nombre de formateurs 28 22

nombre d'heures dispensées 964 725 1 054
nombre de stagiaires 277 283 349
nombre d'heures stagiaires 9708 11725 14 182
total des charges HJ/IC N YHIW PE O MIGM CE N

dont charges de personnelm n m 1 /v e )pyup ey
dont achats de prestation de formation nm oy an Te oy HO Ne @

droits d'inscription OT YyC/DOE NpPp/OGE M
colt par stagiaire TNP € THC € pdH
co(t de I'heure stagiaire HM € MYy € M p

taux d'autofinancement par les droits d'inscription 18% 16% 19%

Source: Bi | ans p®dagogi ques et filkhanciers de | 6APCC retr

Le nombre doéheures stagiaires est en progressi o]
14 182, soit +46%. Le nombre de stagiaires augmente quant a lui de 26% entre 2011 et

2013. Le compte de résultat particulier aux actions de formation étant quasi ¢ onstant,

cette ®volution se traduit par une b-atagmiree sens.i
passant de 21 ~° 15 0.

Ce cC o0 %t uni taire de | dheur e : isdémendidasi chaegesealsst en e
chorégraphes invités qui peuvent étre plus ou moins élevées et du financement des

masterclasses p a r | 6AFDAS qui prend en c cenquitaagmehtees c har |
l es recettes par rapport aux ann®es 0% il ndy a

Entre 2012 et 2013, une autre évolution est notable : la baisse dans le total des charges de
la part des dépenses pédagogiquesdi r ect es qudon approche een somi
personnel et les achats de prestation de formation qui passe de 72 a 59%.

Les dépenses pédagogigues ne sont pas stables et dépendent du programme artistique de
| ann®e (chor ®gr aghdrsistervpranisplusoou maims riomkeeux)

E le nombre de spectateurs accueillis dans le cadre des June Events

Tableau 5 : Fréquentation de June Events 2011-2014

nombre de représentations 21
nombre de spectateurs 3288 2 594 3 346 3 220
taux de remplissage 87% 88%: 84% 92%

Source : Statistiques APCC

Lédassociation wutilise wun indicateur int®ressant
des théatres et autres espaces dans lesquels les spectacles du festival sont donnés. Ceux-ci
®t ant mul tiples et di ver s, chaque ann®e et dou

neutraliser ces variations pour rendre la performance comparable dans la durée.

Les taux de fréquentation ainsi calculés appro chent, voire dépassent les 90%.
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E Les mises a disposition, & titre onéreux ou gratuit, des studios de danse

Si | es deux studi os

de

| 6 At el i

er sont principal

dans ses multiples dimensions, ils permettent également de dégager a titre accessoire, des

recettes s

Cette possibilit®
r@p®t i ti ons de

aupr

de mi s e

ddassoci

ati

ons i ntervenant dans

di s pos kst pravue paubdenn st udi

spect acl igtés clhoegrapliques @ar la gonveérianu t r e s ¢

d 8 o patiom domaniale en son article 5 portant sur la destination des locaux *'. Cette

disposition parait toutefois peu réaliste.

Le choix de | dassoci

ati

on

de | ouer degesorgani

des dispositions conventionnelles est fondée sur une approche pragmatique en vue de

dégager des resources pr opr es pour assurer | 6®qui |l i bre fi
activites. Ai nsi | 6i mportance des |l ocations duu studi
contexte budgétaire contraint de | 6 At el i er de P da iCstte utilssatione ann®e
subsidiaire des studios devrait étre conventionnellement autorisé e.
Tableau 6 : Jours de mise a disposition du studio ou du théatre a titre onéreux 2011 -2014

Body Mind Centering 32 115

Temps du Corps 21 22 14 18

Self Wise / Feldenkreis 15 25 50

Tamalpa France 6 6

TOTAL 53 94 160 126

Source : Statistiques APCC

La question du nombre de jours maxi mal autori s
ddo°tre ®galement tr adnt ®eot’e ceent teef foectc agsuiboenn. 2 01 3,
l ou®s 160 jours alors que | emastercladsdse @pandépassér =~ | 60
96 jours. Cette situation est |l a cons®quence du dou
permises par la mise en exploitation du théatre du Chaudron , mai s aussi ddune

budgétaire incertaine. En 2014, la prévision est inférieure au réalisé

de 2013 tout en

restant supérieure aux locations effectuées en 2011 et 2012 .

La convention d&éoccupation doma eliearéveitdansson auj our
article 6 que « | 6association occupante fixe comme ell e
cours » et « le nombre de jours de cours par saison ». Par voie de conséquence, une telle
di sposition | ui ouvre |l a possibilit® doutiliser
guise. On peut au demeurant signaler ici que de tels sujets devrai ent étre abordés dans
une convention pluriannuell e ddobjectifs et n
domaniale. Des recommandations seront faites en ce sens dans la troisieme partie.
N«[ é] exclusivement affect® [ é] | Gusage de studio de r ®p¢
de formation des danseurs et des activité s indispensables a cette entreprise. »
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1.1.5. Les tarifs pratiqués et la politique commerciale

La politique tarifaire ne fai t pas | dobj et de d®l i b®r ati ons
dédadmini stration.

La direction générale décide des manifestations payantes ou gratuites et des tarifs. Ceux -

ci r®sul tent pour nhohregesae regard edés tadfé pratiquégs goar des

autres théatres de la Cartoucherie™ et ddautres studi os de dans
manifestations publiques. Les tarifs de June Events sont ainside 200 | a pl ace au p
tari f, sachant que |l a politi gue passduoiotd solbopoar encoul
guatre spectacles ramenant le prix unitaire respectivement 12 0 et .10Des tari fs r ¢
alad sont prati qgu®s pour l es groupesd pcohtrmelue s

étudiants et scolaires.

Outre la billetterie sur place, la commercialisation de  June Eventss dappui e sur gu.
grands sites de réservation en ligne. June Events diffuse en outre son information a partir

ddun site I n e positdrinemen® prix ®t. la politique de communication

semblent judicieux, le taux de fréquentation par r apport aux jauges ayant dépassé les 90%

en 2014.

Les contrats de souslocation prévoient un prix quivarie sel on | e vol:envimn dd heur
[coreeenn ] pour une location a la journée du studio et [......... ] pour celle du théatre . Le
client le plus impor tant [................ ] b®n®f i ci e ddédun tarif pr ®f ®r ent

son volume ddachat mguilsaééapplgaé aqgaiéedéfinianitialeanent f
a un niveau plus bas que celui pratiqué avec les clients suivants. Une politique de
convergence tarifaire a été mise en place pour faire disparaitre progressivement cette
différence. Les membre de phrase qui précedeontété occulté conformément aux dispositions de
la loi du 17 juillet 1978 relative a I'accés aux documents administratifs

Les tarifs des stages dispensés sont multiples. lls varient notamment suivant le nombre
ddheures de stage, | e n onasterclass et @ nhombre destaginisea t s d e
accueillis. Pour un stagiaire suivant une formation de 30 heures durant une semaine, | es

frais pédagogiques peuvent s Oe®dr a :

A 200 0 TTC si |l e stagiaire doit sden acquitt
A 500G TTC si | a f iaire wshprise emchatige pasun arganisme.

A ces frais sdajoutent des droits ddinscription
par saison.

le tarif horaire &est d é n ¢ ®dndltipli® pagy anucoeffimentrde de 7
2,5 en cas de prise en charge par une personne morale.

La rémunération des chorégraphese ns ei gnant f...s]0 @lut dvee "6 heure en r
générale, des montants un peu plus élevés pouvant prendre compte la notoriété de

certains pédagogues. Les enseignants ne résidant pas en llede-France peuvent étre en

outre défrayés de leurs déplacements et de leur hébergement.

12 a politique tarifaire doit en particulier tenir compte du relatif excentrement du site, impliquant de recourir
a une navette a partir de la station de métro « Chateau de Vincennes», terminus de la ligne 1.
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12. Le fonctionnement de | dassociation

1.2.1. Fonctionnement interne (vie associative, organigramme)

Lesstatutsdel 6association pr®voient au moins une r ®un
an (article 12). Durant la période sous revue, cette obligation a été respectée.
Loassembl ®e g®n®r al e est ®gal ement r®unie annuel

Les procésverbaux de séance établis relat ent de facon relativement détaillée la teneur
des débats.

La fonction de directrice générale prend en compte | es exigences intuitu personae pesant

sur les entrepreneurs de spectacles vivants (licences personnelles) et celles de la

labellisation en qualité d e CDC p &r Celui@ifvieat tau demeurant de faire

|l ogi guement son entr ®e au sein du conseil dodadmi
représentant du conseil de Paris.

La directrice générale bénéficie desurcroit de | 6 ®t endue dlans dednaltiples®r i enc e
domaines de | 6action c uwlet urdealslsesbdedaanpliilimatiop du®s i dent
bureau | ors do®pi sodes d®l icats comme | a p®riode
EI | e b®n®fi cie ®gal ement de | 0igue efondawicet deon de
| 6 Atelier, Carolyn énmnent aan,sedontdel d dasbkeci ati o
of ficialis® par | 6attribution ddédune fonction de

1.2.2. Relations avec la Ville de Paris

La Ville de Pari s s o usbciateomde trorsara®@ares edné subvention | 6 a s
communale, une mise a disposition de locaux par la commune et une subvention
départementale.

En 2013 ®gal ement, | dassociation a b®n®fici ® di
MUPI La programmation descampagnes dodaffichage so6effectuant =
collectivit® parisienne, | doctroi de cet avant a

annuelle) est donc aléatoire.

1.3. Lesmoyensddactdieoh dassociati on

Léactivit® sdappui e rsonnelsndt des oeatix. Hlei doit éyaementp e
respecter plusieurs réglementations.

Ble communiqu® de la ministre fait ®tat déembl ®e du nom d
missions et des charges du réseau des CDC il prévoit:
«La direction ddun CDC incombe " un professionnel du sp

communauté chorégraphique. Durant sa direction, le directeur (la directrice) s'interdit d'exercer les
professions de chor ®graphe et déinterpr te dans son CDC ai
pour ces éventuelles activités. Ce directeur ( cett e directri ce) con-o0it | ensembl e
not amment |l es programmations du festival ou des temps fort
est placé sous son autorité. Le cas échéant, un administrateur assiste le directeur dans la p réparation et

| 6ex®cution du budget. Quel que soi t-cilddtdispgsarnoutrg tepastme de | 6 ®
de direction, d&dau moins un poste de cadre permanent en CDI

Le directeur est choisi par les partenaires financeurs de la struc ture, a la suite d'un appel public a
candi datures avec audition et pr®sentation ddun projet pou
par | es partenaires publics. La nomination est efpective aj
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1.3.1. Les personnels

Léassociation applique |l a convention <collective
culturelles.

Elle compte cing salariés permanents en contrat & durée indéterminée (la directrice, la

responsable administrative, la responsable c o mmuni cati on, tlerd atgua n t doe
emploi tremplin attaché relations publiques). Elle emploie également une attachée de

production embauchée en CDD depuis fin aolt 2013". Cesper sonnel s g rent | ©
des services généraux.

En regard avec | dactivit® d®pl oy®e par -6 At el i

di mensi onn®e not amment du fait de | dabsence d

technigue. Les per spect i vdusite ddentuentece asann L es autres CDC

comptant généralement huit adix per manent s, | 6 At el i eé¢toffatson Par i s
équipe de deux postes supplémentaires : un directeur technique et un chargé des relations
publiques. Une telle disposition mai nti endrait | deffectif ~ un ni v

Tableau7: Contrats de travail -2018 | dassociation 2

Type de contrat

CDI 4 4 4
Emploi tremplin en CDD puis CDI depuis 12/2012 1 1 1
CDD hors intermittence 85 93 132
nombre d'heures 9 228,68 9073,11 9 938,34

Equivalent temps plein (régime général) 5,07 4,98 5,46
CDD d'intermittent 70 105 94
nombre d'heures 3 398,50 4 547,00 4 013,00

Source : APCC

Carolyn Carlson directrice artistique fondatrice et pr ®s i d e ntned edséth orn@®@rrwmr®r ®
qgubau titre de | a ddremastetclase. klle panticipe & lalpregrammation
des activit ®s étdbie pardadiextace géaérale.o n

Les autres fonctions sont réparties comme suit, chaque item correspondant a un poste de
travail permanent

A Administration et suivi comptable ;

A Production, suivi des résidences, en charge des projets spécifiques, comme la
gestion de la collection Carolyn Carlson ;

A Formation, action artistique et culturelle, partenariats dans le 12 °™

arrondissement ;

A Communication, partenariat, mécénat.

Les CDI et CDD relevat du régime général correspondent a environ 5 ETP en année pleine,
2013 enregistrant une augmentation a 5,46 ETP.

I est notable que cette ®qui pe r e Ppasseetrg®e par r
plus de 200 contrats chaque année avec des personnds relevant ou non du statut de

14 Cette attachée de production est passée en CDI le 1°" juillet 2014 .
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|l i ntermittence pour un Vvol ume 000beuras, soiepreagepr oc har
neuf ETP supplémentaires.

Le nombre de contrats © passer et meehgende enetout éiatude caese une

masse de travail conséquente.

Lédassociation externalise par ailleurs |l es fonct
Des actions qui peuvent donner | i eu ’‘esswvitesous e me nt

f or me d o h,sait danslé cadresde contrats de prestations de service.
1.3.2. Les locaux

Le pr o] APCCest eendl possible par la mise a disposition de locaux adaptés a son
activité et susceptible s de lui fournir des ressourcesadditionnel les. Elle dispose désormais
de 1 000 m?2 rénovés au sein de la Cartoucherie :

A un studio de danse avec parquet double lambourde de 210 m] et ddune
capacité de 80 places sur des bancs entourant le parquet ;

A le théatre du Chaudron transformé en studio -scéne® g u i p ®panguEtidouble
lambourde dont la superficie varie d e 190 & 260 m2, selon la position d u gradin

et doéune capacit® dppaccueil de 140 pl aces
A deslocaux a usage administratif (bureaux aurez -dec hauss®e et ~ | 0®t a
gudun espace de r®p®tition " | 6®tage du boOt

Une convent i on e debansemhieprantobiliern du domaine public municipal a
été conclue en 2000. Datant du janvier 2004, celle qui est actuellement en vigueur a fait
| 6 0bj teois av@rants:

A le3lmars 2008, pour d®f i nir |l e mont ant de |
mise a disposition des locaux™ | 6 APCC comme r®sultant de |
sa valeur et |l a redevance vers®e par | 6das
(391380 en 2007)

A le 31 mars 2011, pour r ed ®f i ni r | 6®t endue des ocCCcCupeée
aj out a fhéatré dueCkhaudron, ram ener la redevance versée a la Ville a
12000 paet ahi xer | 6ai de i ndi00@abfi,e ai nsi acco

A et le 20 juillet 2012, pour prol onger | a

30 juin 2016, soit un peu moins de deux ans et demi supplémentaires.

Par ailleurs, | e dernier procés-verbal de la commission de sécurité a été établi le 11 avril
2012. A cette occasi on, un avis favorable a ®t ® ®
Chaudron en tant quo®tablissement r ecatégorent du pu

1.3.3. Les obligations réglementaires

Elles portent en particulier sur |l es activit®s
de formation ainsi que | a couverture des risques

E Leslicencesd 8 e nt r e ple spectacles vivants

LOAPCC est en sitwuation r®guli re atwpaneaugder d de
spectacles vivants, sa directrice générale disposant des licences 1, 2 et 3 en cours de
validité.

Les numéros de licence apparaissent sur les document s ®di t ®s par
|l i ntention du public.

MAIRIE DE PARIS S JUEEICLNeLRETEE 22



ROClaudit de | & AiCardlyn Earlsondnovéhene 2044

E La _d®cl aration en gqualit® déorgani sme de for mat

L 8 At edmmanique par ailleurs annuellement au service régional de de contrdle de la
formation professionnelle le « bilan pédagogique et financ i er retra-ant | 6ac
dispensateur de formation professionnelle » (formulaire CERFA n° 10443).

Le num®ro ddorgani sme de formation est ®gal emen
| dassociation © | dintention du public.

E Les assurances

L 6 a s s 0 cst asdutiéeoen unaeul contrat souscrit aupres de la MAIF pour des risques

A encourus par les personnels permanents et les bénévoles (en quasitotalité des
administrateurs du conseil ddadministratio
activités de type scola ire et sportives ainsi que les spectateurs accueillis ;

A au titre de la disposition des biens immobiliers et de biens mobiliers qualifiés
de sensibles;

A du fait de I 6usage ddédun v®hicule Renault CI

Ce contrat semble faire un équilibre entre le volume des risques assurés et le montant de
la cotisation.
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2. LASITUATION FINANCIRE

21. Loorgani sation comptable et financi r e

LOAtelier de Paris ne dispose ddaucune comp®ten
sein de sonpersonnel. L6association fait appel " deux cabi
| un, sp®cialis® dans | e secteur culturel, pour
deses comptes annuels et des d®cl arations fiscal

Paraill eur s, une comptabi

|l it® analytigue est ®gal en
suivre |l es co¥%uts par act.i

Vit® et do®val uer |l es b

LOAtelier de Paris poss de deux comptes courant
second au Crédit Coopératif. Ce dernier compte courant a été ouvert parallelement a la
contraction d 6 wuw Créuit Cdopératiti @nr 2012. Ce dernier compte est

désormais principalement mouvementé ; | e compt e BNP ndest utilis
encaissements par carte banc ai r e, Il e terminal de psocidione nt ®]1
étant relié a la BNP.

Seues  a pr®sidente de | d0Atelier d g dispoaentids la e t s a
Il

signature bancaire. Lédassociation est p est ai €
utilisée [, ] essentiell ement pour | dachat d
billets doéavi o[n...p.a.tr.... L.nt.er.net ...

........................... .-

[ e eertrree e
........................................................................................................ ]
[ eeeeee e e a e nnaees
.......................................................... ]

[ttt e e e e e r e e s e e e s et ae e e anaraaeens
................................................................................................... ]

Les développementsii précédat ont été occulté conformément aux dispositions de la loi du 17
juillet 1978 relative a I'acceés aux documents administratifs

2.2. Le compte de résultat : les produits et les charges

Les exercices comptabl es de |%ahtiee 4uil3k décemere. Par i s
Les mortants sont hors taxe.

Les comptes de | 0Atelier de Paris ontcon®@e® anal y:
2011, 2012 et 2013.

Le tableauci-apr s pr ®sente |l e compte de r®sultat de |
2011 a 2013.

Le r ®s u |l todation kgeremeptl positif en 2011 devient négatif en 2012 et
2013 (respectivement -30K 0 83K O )Ces résultats d 6 e x p | odéficitaires @sultent
de dotations aux amortissements particulierement importantes en raison des travaux et
investissements réalisés en 2012 et 2013 ( 31 KO en 2012 et 53 KO en 2
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2011). Ces dotations apparaissent en charges ddex pl oi t at i on,

subventions

Le résultat net progresse sur la période passant de 2 K
contexte

exceptionnel

en

€n 1201 3.

al

d dcornespandantes somteénatates ten produits exceptionnels.
20KQ

or s

que

d e ortafica dunméBuitat cetbe rthéee-ba.pl i qu e

Tableau8: Comptederésultat2011 = 2013 de | 6Atelier de
. a , var
6SY €l ¢0 2011 2012 2013 2011/2013
Ventes de marchandises cnH € npn € no| e -93%
Production vendue servicesvcn Mmm ne yomne Hcn 94%
Chiffres d'Affaires nets MCn [THJN epapwn €lo N 1791%
Subventions d'exploitation NT A NmMmHC ejdmyrm €M o n24%
Reprises sur amort. et prov., transfert de charggs Ho M i e opp €g b
Autres produits M HopnNp ecod dqeHp €-25%
Total Produits d'exploitation cpod pEmpo e€jodHM €ejpc pl0%
Achats de marchandises M MPM YEMJi €y MO €-29%
Variation de stock (marchandises) MHQ € -100%
Achats de matieres premiéres et autres approv n yHANn enpn €
Autres achats et charges externes OH® |MHIXCH €0OYIT €H H 048%
Impots, taxes et versements assimilés Mp MdeH edopn edc p 64%
Salaires et traitements HMA [hwoic eIy €ln 7 n23%
Charges sociales o H mol o€ [nMpo €T PH22%
Dotation aux amort. sur immobilisations H ycyne gcmgo €d n M758%
Dotations aux provisions sur actif circulant d Moy Tepp €
Autres charges p GHPH ecbomne Hyy 74%
Total charges d'exploitation Cpy [|paypH eydpn €jc p d45%
Résultat d'exploitation M NPTHEE [pMmH €c gBR14%]
Autres intéréts et produits assimilés M HYT neT@ e€Top €-43%
Total produits financiers M HlYT netTg €T O ﬁ) € -43%
Intéréts et charges assimilés HNM €EHTT ®& HlyH 434%
Total charges financiéres HNM €EHTT ®& HyH 434%
Résultat financier M AT HeNW empnT -852%
Résultat courant avant Imp6t H nipoHe [omapo gH ALEBE%]
Produits exceptionnels sur opérations en capital pco HC rcmHC €] o MO7@%
Reprises sur provisions et transferts de charges MA QJQHY €
Total produits exceptionnels pco ccc ddgmc e o MO768%
Charges exceptionnelles sur opérations de gegtion nc| €o y ¢ peny 4078%
Charges exceptionnelles sur opérations en capital H N ﬁ) €
Total charges exceptionnelles nc|l eo dy d 1ey T 4d611%
Résultat exceptionnel pmMT ©0 JlAmp €e€H n r865&%
Impots sur les bénéfices ohp epyH TEN M- 257/
Total des Produits ccM |naidn eydavy €T 0 H46%
Total des charges cpd MapyiT eTdamH €M M M4A4%
Résultat net H HMNO eEMMMCE dH M65E
Source : Atelier de Paris Carolyn Carlson
221. les ressources de | 6association
Les produits de | 6Atelier de Paris sont <co
financiers et des produits exceptionnels. lls sont passés de 661 K { Kaeéentre
2013, soit une augmentation de 46 %.
IR} Inspection générale 25
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Les produits financiers sont tres faibles (735 0 en 2013) et <correspondent
placements & court terme (livret A & la BNP™, i vret associ aeli%et(taux
' ivret cod®v ai deO,[500pau Crédit obpérati®.r ° t

Les produits exceptionnels en 2012 et 2013 (respectivement37 KO e KO3 6sont compos
principal ement ddune rpeppnrt sde dsulgpueontei on KIBIi evest.i
46 K0) dans | e cadre des travaux de r®novation du
une reprise de provision de 105280 | i ®e ° un d®g©t caus® sur | e p
la réparation mal réalisée a d( étre refaite.

Laquasit ot al it ® des ressources de | dassociaEn on prc
hausse de 40 % entre 2011 et ® 1 3, ils sO0o®l vent " co@zehner® 65 O e
essentiellement

A les produits propres 7 | dasypoairatpilauar g@u@r

A etl es subvent i onpourdréealespdduatiers.at i on

Graphique 4 : Composition des produits d 6 ex pl oi tati on de | 6Atelier de

Reprises s

amort. et u\

prov.,

transfert de

charges

3%
Chiffres
d'Affaires nets
34%

Source : Atelier de Paris Carolyn Carlson

2.2.1.1. Les ressources propres

Les ressources propres de | 6APCC sont di ver si fi
activités.

Le chiffreetd&af faisse®< i anstante augrmestationeendoucble presque

entre 2011 et 2013 : de 165K (& 314K ( . Parall | ement, l a part des
quodi l repr ®seletse redsouracets propres de | dassoci

produi ts doexpl oit%eni20l88 en 2011, 34

15 Ce livret A a été cloturé en 2014.
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Tableau9: Evol uti on des recettes propres de
0SSy €l ¢v 2011 2012 2013 var 11/13
location du studio MO TlcmMne olymce Yy|Tc €393%
stages de formation individuelle TM McTTy wMcncet PplHH € -5%
recettes co production / partenariats M®B HlyM me nyd nep plpo €157%
AO formation RIF HN clppHP HMdNne dno €90%
Autres chrl € T MMbh OeM cly o 4492%
billetterie HC HIppHO® @TMHE clcCc € 2%
recettes de bar T CAQNM MO Clpdma plno €91%
actions artistiques / prestations ciesenrésidence m ofc a8 pyT & pHM € 592%
Chiffres d'affaires nets MC N [T YHY JE [p dovv ne |o NT %%
Source: Comptes de | 8APCC retrait®s
Graphique5: Part du chiffre doaffaires des re
recettes de bar actions
5% artistiques /
prestations cies
en résidence
3%
billetterie
8% location du
studio
22%
AO formation stage; et
formation
RIF .
15% individuelle
21%
recettes co
production /
partenariats
16%
Source:Comptes de | 0AFPCC retrait®s
Par mi |l es recettes de |1 d0association, on di

A Les stages de formation individuelle ( masterclasses :

premiére®® r essour ce
doheudwesnombr e
di mi nuent sensi

doi
bl

e nme n20 leXn,

ntervenants et

baisse du nombre de stagiaires conventionnés AFDAS' cette année -la.

| a®sociation. Les

16 Excepté en 2013 ou ils sont légérement dépassés par les recettes de location du studio de danse.

ils constituent
pr op Elle vadeeen foidctioR GIQ .nombre

la

du

2608l 3K i( 7eé8n KAO 1e3 )

La location du studio de danse : ces recettes ont presque quintuplé entre 2011
et 2013. Elles représentent, en 2013, 22% des ressources propres de
locations de studio sont une source de financement

17 Les stages conventionnés AFDAS doublent en efé t pratiquement l es recett
subviennent non seulement au co(t pédagogique mais aussi au codt de production.
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i ndi spensabl,ev®r i tlabbAPRCCvari abl e ddaj ust e me
budg®t ai re annuell edse rledcaeststoecsi add olnocati on
restent néanmoins exceptionnellement élevées et sont liées au contexte

budgétaire trés particulier *® cette année-la. Les produits de location de 2014

devraient étre moindre s avec 126 jours de location contre 160 en 2013.

A Les recettes des actions artistiques : elles ont connu une p rogression sensble
en 2013 passant de 7K0 en 2I@KZL “en Rl6slt8moignent du
d®vel oppement et de |l a diversit® des activi

A Ldappel d 6 of fégiom Tlledde-Frarcea concernant la formation
professionnelle des danseurs: | 8 AP CC a s s20X0an adceej deidanseurs
professionnels demandeurs ddempl of.C&&n care
appel sl & oté fecomduit en 2011, 2012 et 2013. Le financement de
| APCCest proportionnel au nombre de stagiaires en carence de droits AFDAS.
Lédaugment at i ode ced derniers emt2018 explique la progression de
la recette percue cette année -la.

A Les recettes de coproduction : de 19 K0 en 2011 eld4Kels end nmbCklht
puis atteignent 50Kd en 2013. Ces produits correspon
| APCC pour des coproductions sp®cdohiti ques ¢
| Associati on des centres de od®wddsoppeme
prestations facturées dans le cadre de partenariats comme par exemple le

festival dobéautomne ° Pari s

A Les recettes de billetterie restent stabl
27K 0 .

A Les recettes de bar ont connu une forte pr
14KG en 2013. Sont propos®s ° l a vente des

biére, du vin ainsi que des plats simples. Le bar est ouvert pendant le festival
June Events et lors des représentations finales des compagnies en résidence.
Lédaugment at i oet20dhdu manbre deIrebrésentations du festival
June Events et du nombre de représentations des compagnies en résidence
explique | eur progression.

A Les autres recettes comptabilisent notamment le projet « Berges sur Seine»
gui a engendr ®ui.7, 5 KO de prod

2.2.1.2. Les subventions

Les subventions doexploitation constituent | a pr
leur part tend a diminuer : de 71% en 2011 elles ne représentent plus 63 % des produits
ddoexploitation en 2013.

Les subvent i domgrogessenkngdnmadins det24% entre 2011 et 2013, passant
de 4704 581K 0 .

Si | 6Atelier de Paris se tourne principal ement
des financement s, il ne mangue pas non pl us d
cultur els.

B 8APCC ®tait dans | dattente de |l a r®attribution de | a sub\

9 'AFDASest | 6 o r g aayliéé parel'Etat pour collecter les contributions formation des employeurs de la
culture, de la communication et des loisirs. Ces contributions sont utilisées pour financer la formation
professionnelle continue.
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Letableauci-apr s d®taille | es subventions obtenues pe¢

La diversificati o n des f i nanc e nestnun $émaigeage | dd Ayp@ndme de
| & a s oo tarit dans la multiplicité  des activités subventionnées que dans la recherche
permanente de soutiens.

Tableaul0: D®t ai |l des subventions ddédexploitation de | 6A
. var
0SYy € | ¢0 2011 2012 2013 | 2011/201
Subvention Ville et Département de Paris HAdg [yHwT €ec pa ne [T n yl5%

subvention Vilede Pallisnpp A mppeqnmppe Ann 0

subvention Ville de ParisJune Evegnts n nlyenenlycine nlyc 0%

subvention projet accompagnementcjesiy njoeye nfotns clpn 5%
subvention DASCO cies en résidence dans les collegesgo| mn Moo oe c g n 360%

subvention ARE p pdT €
subvention projet Berges sur Sejine y odmMm €
subvention Mairiedu Xl m wm1p € M naqn -45%

subvention DRAC lle de France/ Ministére de lacultufemny [Tamiapn €c Hmy € [p T pd7%
subvention DRAC lle de France/formation-inseftiomc cinrRcecjnnHce cinn 0%
subvention numérisation DRAC lle de Franeey njnn ¢ -100%
subvention accompagnementdes giesi 0 HicmHe clprnph Tod 2%

subvention fonctionnementthéatte ¢ c dpH He njo mne s n 1543%

subvention coprod CDC/Théalre @ n 1 e orfqc mp mMfcc 60%

subvention DRAC CDC Parisréseaup Mlc mne dfpo € -100%
subvention DRAC actions artistiquies M HQn €
subvention DRAC June Evénts MMn clhbMvioe ymMn €

subvention Ministére de la CulturelJemn clpm €
subvention Ministére de la Culture DAEIn  y o1 €

subvention Région lle de France* HY TrnoHky €JJoHY€e noc 0
subvention Région lle de France acc. degciey njoeye nfotHye njoc €%
Autres subventions CT dQymMm eHY g pe Mp 0 254
Institut Francai$ ¢ y 1 € HH nlyy 127%
IF Transfabri Mn nalnn €
Institut Francais Colombje p nagn € -100%
ADAMI[ ov ylnRHeH[nNnoye plnn 1%
ARCAQOI o onn €
Fondation Sasawaka mn  njnn € -100%
diffusionONDA ¢ cdavu Tin mmm wMlcc 68%
ODIA subv June Evepts con| ¢ -100%
SACD o naqnoenaAgn o nan €0%
Mécénat Mp nlnnd eomp ye HHH -d45%
Total subventions NT N |MMHHC €@y Me Mo n24%

*hors emplois tremplins
Source : Atelier de Paris

Ld®vol uti on d paslesscallectiveés publigues ver s ®e s | APCC sur
dernieres années est retracée dans le graphique ci-aprés. L8 APCC e st essenti e
financ®e par |l a Ville de Paris et | O0Etat.
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E La Ville de Paris

LasubventiondelaVi | | e de Par il& (HS én®018 bt progressé de2%6 sur les
trois dernieres années.Cet t e subvention globale a ®t® affect
ses activités. Elle a été ai nsi répartie en :

A une subvention de fonctionnement de 155 K {(constante sur les trois années);

A un financement du festival de June Events( 2 4 HTKar an) ;

A une participation ~ | daccompagnemebpfoten des cc
2013 43 K #T en 2013 contre 28 K HT en 2011 et 2012) ;
A une subvention pour | i mpl antation dbartis

dans le cadre du dispositif« | 6 Ar t p drwide l&BDASCOH
no

A en 2013, deux uveaux financements font [

ponctuel (berges de la Seine: 8 K HT) et | autre pour Il a pa
Il APCC ° | 6am®nagement des rythmes scol ai
(6 K &T).

Graphigue6: Fi nancements de | 6APCC par (2081s208@Inl @ dfTi)vi t ®s

300 000e
250 000e
B Subvention Ville et
200 000 - Département de Paris
subvention DRAC lle de
1 41—
50000 France/ Ministére de la
culture
100 000 1— m subvention Région lle de
France
50 000 -—
oc AR
2011 2012 2013
Source : Comptes annuels APCC
La Ville de Paris appara’t ai nsiCC. Saopatcgatione pr e mi
financiere constitue, en 2013, 4 9% des subventions accordées par les collectivités
publiques et 26% des produits ddexploitation de
Cette pr®sentation des comptes ne refl te cepen
accord®e ~ | 8APCC. La Ville de Paris met en eff
en vertu déune convention ddédoccupation du domair
a disposition a été estimée a85 KOO pour | 6exercice 2013 et figure
annuelsd e | & a s sRoer mesurér son importance, elle est a rapprocher :
A de laredevance annuelle limittea 1,2K0T pay ®e par | 6APCC
A et des produits de | 0APCC tir®s ®&eenl a | oc
2013).
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En outre, | 6association b®n®ficie certaines ann
promotion de son festi val June Events Cette aide en nature a été estimée par la DICOM

pour | dann®e ®M@13 hor264 Kas valoris®e dans | es c
I conviendrait, dans un souci de transparence,
compte de classe 8, au pied du compte de résultat. Cette classe se présente sous forme de

deux colonnes de totaux égaux** et | es contributions volontaires
«pourmémoire ¢ ndont pas doéi mpact sur | e compte de r ®:
E LOEt at

Le soutienl|l d®ddAPIC&Eteast i mportant et a fortement a
pour cette année-la a 219K Q . Les motifs de financement soni
concernent | accompagneB8Kt) , ddse csoompgitargasseed e s(
(26 K0O) , | e fuifestigsah dueentyents ( H4 Ka) . Le fonctionnemen
b®*NnN®f i ci ® ddune tr s importante revalorisation
reprise du t h®0t r e du Chaudron par | 6APCC et
fonctionnementde celui -ci® | 6associati on. Par ailleurs |

es ¢
| 6objet doéun soutl5kKin eanc c2rOul BKKéc oendtEe®tL 1 ( et 2012) .
Certains projets, comme celui de numérisation des archives de Carolyn Carlson, ont

également bénéficié de soutien ponctuel (28 KGO en 2011 pour l e projet
proprement dit et 8 2 2 %? ef 2013).

Globalement, | 6ai de financi re de |EIBEXR dlereppepente 3%t esse
des financements des collectivités publigues et 24% des produits ddex pl oi tati on
| associ ation.

La labellisaton de | 6 APCC par l a DRAC devrait, " cet ® 0
financement priori taire et pérenne de ses activités.

E LaRégion
Larégionile-de-Fr ance a sign® avec | &APCtontrienda@de mbr e 2
Per manence artistique et culturelle et subvent

| accompagnement "des cnd)mpeagmAice)sw?.tCatmmnvdrmiona8 Ka H-
été renouvelée en 2013. En 2014, la subvention de la région lle -de-France a été fortement
reval ori s®e et so6® ve " 52 KOHT.

2.2.1.3. Les autres financements

LOAPCC sollicite de nombreux organismes cul ture
encore, | a multiplicit® iunplicatioms ef il Haarscsenmd mtts oman't

20 Pour 440 MUPI du 22 mai au 4juin 2013.

2L Au crédit des comptes 87 on enregistre un produit fictif (ex 871 « prestations en nature ») et au débit des

comptes 86 on enregistre une charge fictive liée a la consommation du bien ou du service offert (ex 861 « mise

a disposition gratuite de biens », 862 « prestations »).

22 Cette subvention a été enregistrée en 2013 en « mécénat ».

BA ce financement sf6ajoute | 6aide annuelle de | a&Klar)®gi on d
comptabilisée au compte de résultat dans le produit « reprise sur amortissements et provisions et transfert de

charges ».
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Certains financements sont récurrents comme ceux

A de | 6 ADAMI (soci ® ® <civile pour | dadmini s
musiciens interpretes) dont le soutien avoisine les385 K en 2013,

dd ONDA (Office Nationalllkdle dB)fZX usi on Arti st

de la SACD (société des auteurs compositeurs dramatiques) 3 KO par an pou
festival June Events,

A d 6 A R CAciioh Régionale pour la Création Artistique et la Diffusion en lle -de-
France) qui accorde régulierement son soutien sur projet

A oudel 6l nstitut fran-ais.
Le soutien financier comptabilisé dans le compte « mécénat » concerne le projet de

num®risation des archives de Carol Raiet@agnxl son qu
doéexcell ence de | a f ondatKilo rc oAlipésiadiiasn en®@®dui®sr at i ons
constat®s ddavance et repris par t inmétéhatsnaun t c ha
compte de r®sultat en fonction de | 6avanc®e du p
222. Les d®penses de | 6association

Les charges de | 6 AKPIC Ce ns 62R0 1KlUeae®tl3, 90& @Be5pBogression

ded44% et suivent ainsi une ®volution comparabl e
Les charges de | 6APCC sont compos®es presque ex

les charges financieres et exceptionnelles restant trés marginales.
L6®vol ution des principaux postes cdapresc harges doe

Tableaull: Pri nci pales d®penses d®xipol8enatiHIN de | 3AP

68y €l ¢0 var
2011 2012 2013 2011/2013
achats et charges externes oo0n joyyiT eldrcdaH €jn dn49%
charges de personnel onn |M@ad eldaomoH €ely ¢ c23%
dotations aux amort et prov H yilcy de dTmn €s p M788%
Impdts et taxes Mp MAGMH €dopn epc p 64%
autres charges p ¢HPpH epomne Hy y 74%
Total charges d'exploitation Cpy |papH elydpin €lc p p45¥

Source: Comptes de | 8AAPC retrait®s
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Graphique7: Pri nci pales d®penses dgaxptil88enatiHIN de | 6 AF

600 000e

500 000e

400 000€
300 000 +— 2011
200 000 +— m2012
® 2013
100 000 +—
0c , , -___-____ﬁ

achats et charges de dotations Imp6ts et autres
charges personnel aux amort taxes charges
externes et prov

Source: Comptes de | 8AAPC retrait®s

Graphique8: Part des charges doéexploitation de | 0AI
Impbts et taxes\ autres charges
3% 1%

dotations au
amort et prov
6%

charges de
personnel
39%

Source:Comptes de | 8AAPC retrait®s

Deux types de d®penses occupent un poids pr ®pon
|l es achats et charges$esxcbédangesddeneepaonnet dbo

2.2.2.1. Les achats et charges externes

Excepté en 2012, les achats et charges externes représentent plus de la moitié des charges
doexploitandaPelR]. dEl | es poenrg20Elet@18.t de 49
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Tableau 12 : Evolution des achatset char ges externes de | 6APCC entre
{en€HT) Al HA2 H3 var 11/13
achats de prestations 17033€ 11939%€| 2M1M€ 559%
voyagses/hitelsfréceptions 52 395€ 41 166 €| 05 630E 25%
honoraires, 14950 € 13538 € NIME 9%
catalogues et imprimés 32505€ 32 610€] 78143€ -13%
achats de foumnitures/petit équipement 16 372 € 11 D06 €| 4BE| 7%
fluides 9602 € 17185 € mA3TE|  TII%
frais postau/tél. fintemet 12 796 € M 114 € 16M3€ 3%
défraiemenis 4857 € F935€ 8902€| 23IX
locations T103€ 9842 € FHNBE 2%
ASANCES 4355€ 5H0€ 6025€ 8%
achats de marchandisesfmatitres premiéres 1274€ 5630€ 5267€ 313%
entretien/réparation 1664-£ 2517€ 4373€| 163%
autres 2155€ 4281 € 3252€] S5I%
ransports divers 18€ 3201€ 2453€] 13I530%
Total achats et charges externes 330380€ 287960€| A92480€ 49%

Source: Comptes de | 8APCC retrait®s

Le tableau qui précéde a été partiellement occulté conformément aux dispositions de la loi du 17
juillet 1978 relative a I'acces aux documents administratifs

Les achats de prestations progressent fortement et représentent prés de 60% des achats et
charges externes. lls passent de 170K " KB70entre 201 1s sent 2013
principal ement constitu®s ddachats de prestati ol
des masterclasses achats de spectacles dans le cadre de contrat s de cession, etc.). Leur
augmentation traduit | e d®veloppement des action

De méme les frais de voyages, hotels, réceptions (66 KO en 2013) et | K& do®fr e
en 2013) sont des dépenses engagées dans le cadre des diverses activités artistiques
men®es par | 0APCC.

Les honoraires doublent entre 2012 et 2013. lls comprennent principalement les honoraires

R J auxquel s sdajoutent en
honoraires [........................ ] pour | d®t ude du projet ddextensio
2013 une importante augmentation des hoNnorairesS [...........ccccceeeveeerinne ] lice a

| accroi ssement &4dechidfAAPrCeC dadi anfsfiaiqgruebune augment
] en raison dodune charge d# travail ac

Les membre de phrase qui précédat ontété occulté conformément aux dispositions de la loi du 17
juillet 1978relative a I'acces aux documents administratifs

La progression des dépenses de fluides(OKO0 en 20K en 2013) est | i ®e
du théatre du Chaudron.

2.2.2.2. Les charges de personnel

Les charges de perskihneh 20®3 rdder2d ¥ engel2dll ete
2013. El'les constituent | e deuxi me poste de d®,]
ddoexploitation en 2013)

24 La lettre de MISSION [i... woveevvveieeeeeiieeeeeeeeas ] prévoit des honoraires proportionnels au chiffre
doaffaires de | dassociation.
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Graphique9: Charges de perso@0ie20d2e ¢ APKT)
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250 000e

2011
m 2012
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200 000e -

150 000 +—

100 000 +—
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charges personnelgharges personnelsharges totales de
permanents non permaments personnels

Source : Comptes analytiques APCC

Les charges des personnels permanents agmentent sensiblement passant de 177K 0 e n

2011 a 210K d en 2013 (soit +19%) . Ces augmentati o
principal ement dans | a cr®ation déun poste de r
tremplin & compter du mois de juin 201l etla cr ®ati on ddéun CDD ddattachd
en septembre 2013. Les charges des personnels permanents restent néanmoins faibles,

| 6®qui pe ®t a net Elldsme représententsea outreRque 56 % des charges totales

de personnels en 2013.

Les charges despersonnels non permanents connaissent une croissarte de 28% entre 2011
et 2013. Cellecc i est | i ®e au d®vel oppement des activite
le recours a de nombreux CDD (intermittents ou non).

2.2.2.3. Les dotations aux amortissements et provisions

Le poste dotations aux amortissements et provisions progresse fortement de 2011 a 2013.

Les dotations aux amortissements d&il @eAPQO 120 @It
53K 0 e n, pangiga®ment du fait de la reprise du théatre du Chaud ron : les dotations

aux amortissements des immobilisations corporelles correspondantes représentent 28 Ki
en2012et51K0 en 2013.

Les travaux de rénovation du théatre du Chaudron pésent ainsi sur le compte de résultat

de | 6 APCC dans désareprises sparalléles delzquotepart de subvention
ddéinvesti ssement en produi ts exceptionnel s re.
amortissements : 26 KOO en 20KH2 en. 2613

Par ailleurs, en 2012, une provisionde 9 K a ®t ® e poaorrclert dotiteu®

2.3. Le bilan et la trésorerie

2.3.1. Le bilan

Letableauci-apr s pr®sente | 6®volution du bilan au 31

Le bilan de | 6Ateli ekKidauP&8rli de®x&®tba kel i2t0 13 @16 p
par rapport & 2011.
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Tableau1l3: Bi | an

de POAIARPIE de

. a , var
0SYy €l ¢0 2011 2012 2013 2011/2013
ACTIF

Actif immobilisé

Installations techniques, matériel & outillage industriels H  dlnT Te Mpdva dny 266%
Autres immobilisations corporelles p npaTten [c @ o€ [H N n84699
Immobilisations en cours onn |ICH €

Autres titres immobilisés nTt ENT

autres immobilisations financiéres nnj € nnafp €

Total actif immobilisé OpPH |NnHEFyelcdmne rcn 26%
Actif circulant

Clients et comptes rattachés pn ¢ganmye fqcdce ganm -B4%
Autres créances

Fournisseurs débiteurs O Cloy BHH

Personnel H

Etat, imp0ts sur les bénéfices c plhn €
Etat, TVA 00 dT dMMe qHWPE T1Cc N -63%
Autres HMM [HaoUpYye [pwip Ye [bp n -25%
Disponibilités Mcn [pm™MH ne o ol oe jop ¢ 56%
Charges constatées d'avance M HICH MeE pcc de ncn &50%
Total actif circulant ndgp [fyywmne M@EOME npH &%
Total Actif yny |HwamwpHe [y apm pe [y MT  16%
PASSIF

Capitaux propres

Prime d'émission, de fusion, d'apport on Jnn e
Report a nouveau MT O [c wia pe [y M Ye |poT 8%
Résultat de I'exercice H HMN Oe MMAME dHM 651%
Subventions d'investissement ocgn |pmpoe T oMpTE TON 4%
Total capitaux propres pTN |y JTH HE |c PHOE HYy OY
Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques MN HHY € -1009
Total provisions pour risques et charges MNn HPJHY €n|e€ -1009
Emprunts et Dettes

Emprunts aupres des établissements de crédit o dy st mMe Y ymy €
Avances et acomptes regus surcommandesencours MnN Qgp AH enjpc ne My n  e71%
Dettes fournisseurs et comptes rattachés MHG [pmen erfnena Hcy 10%
Dettes fiscales et sociales n|e

Personnel Hp PMWOoeE MTMmMdE gMT  B4%
Organismes sociaux pM nMMHI e YT T O€E jjco 3%
Etat, imp0ts sur les bénéfices o € pyH em HlPP 26%
Etat, TVA T HinamME ddndipe HH A 1%
Autres imp0ts, taxes et assimilés O Qinnne Hpo ce pMn  €67%
Autres dettes MH TNOCMEOHO ME OfT C  €89%
Produits constatés d'avance MT MPJ/MHOE gymce MNTn 141%
Total Emprunts et Dettes HCC |y WM € MO@® HE [pH G R%
Total Passif yny |[H~MwMHE [y apwm pe y MT 16%

Source : Comptes annuels AAPC

A dctid, le graphique ci-aprespr ®s ent e

| 6 ®vol utii

Odacti f circul ant au 31 d®cembr e

on contrast®e d

des ann®es
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Graphique 10: Evol uti on de | dactif immobilis® eff eni idHT)ant

600 000e

500 000 W
400 000e - \/

300 000e Actif immobilisé
= Actif circulant

200 000e

100 00Ce

0€ T T 1
2011 2012 2013
Source : Comptes annuels APCC
Les immobilisations augmentent fortement, not amn

et de | dam®nagement du th®otre dkud Ghua uddlr och®c eEmH
2013, soit une augmentation de 26% par rapport au 31 décembre 2011.

Ldactif circul ant c décemlré 2012liée & uné dinmimsitoredu mentarg 1
des cr ®ances comme des di sponibilit®&0 dau | & a s
31 décembre 2013 it une |égére augmentation (+7 %) par rapport a 2011.

Graphique1ll: Evol uti on de | 6actif circulant de | 8APCC ¢

600 000e
500 000e
400 000e
m disponibilités

300 000e

créances et charges
200 000 constatées d'avance
100 000e

o€ T T 1
2011 2012 2013
Source: Comptes annuels de | 6APCC
Au 31 décembre 2013, les créances de 228K (i sont essentiell ement

subventions a verser par la région lle-de-France( subvent i on d delB2ket i ss e me
| Hat (subvention doexpgDOdit atdiumn cde®dRWih,deddTUVA cdeR®d!

MAIRIE DE PARIS S JUEEICLNeLRETEE 37



ROClaudit de | & AiCardlyn Earlsondnovéhene 2044

doi mptt pour la comp®titi vkl ®etet dd deanpd ®$ gL CE
pour 37 K O .

Les disponibilit®s de | 8 a sasgmentatoh en®@13 :c303nKnla iasus e n t
31 décembre 2013 contre 195K0 en 2 0 1KIO eetn 122001 2 . Cette progr es
forcément significative en soi , | e bil an nd®t ant hiegpat@momate ap hot ogr
31 décembre. Le niveau élevé des disponibilités de | 6 @CPau 31 décembre 2013 peut en

parti e s 0ex pduscripioede dguraprétstdea30 KG en 2013 et par | 6avu
parall 1l e des dettes et produits constat®s ddava
Au passif, |l es capitaux propr es cemdbel2018 et progressenbd2 3 KO a
9% par rapport 2011. I'ls sont compos®s du repo
subventions ddéinvestissement et depuis 2013 dodun

Graphique12: Composition des capi tCaw3t dépemrgp208s de | APC

apport
associatif
30 000e
5%

Report a
nouveau
178 937¢
Subventions 29%

d'invest.
397 730¢
64%
Résultat de
I'exercice
16 621¢

2%

Source : Comptes annuels APCC

Les subventions dd&an30eKdi eeem®d8nB)deohstituent 6.
propres et |f0AAPIC | 6obj et ephart poue finances les travaux deu ot e
rénovation du théatre du Chaudron (26 K e n 2R (e22013)% 6

Le report & nouveau (179 K4 en 2013) progresse | ®g rement ch
résultats positifs des exercices précédents. Ceuxci sont certes positifs mais restent
relativement faibles (hors 2013, année exceptionnelle) .

Au 31 décembre 2013, les capitaux propres comprennent également un apport associatif de
30K O . Ce dernier r®sul te doéun financement de f o
i nt ®r °t obtenu aupr s de | dassoci atinqans. Jé¢r ance
apport est destiné a financer exclusivement les immobilisations corporelles ou
i ncorporelles | i ®es au d®vel oppement de | dassoci

En 2011, figure au passif une provision pour risques et charges de 10.5Ka0 | i ®e ~ un d@
causé sur le parquet du studio et dont la réparation mal réalisée a dQ étre refaite. Cette
provision a ® ® reprise en produit exceptionnel

Les emprunts et dettes de | 6APCC progressent de
3ldécembre 2013 a353K0 . t Ce augmentation sdexpliqgque notam
souscrits par | 6APCC en 2012 et 2013.
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Graphique 13: Structure des principales dettes et emprunts

Produits Emprunts
constatés aupres des
d'avance établissements

36 174¢ de crédit
10% 61 818¢
18%

Dettes
fournisseurs &

Dettes fiscale avances et

et sociales acomptes regus
105 713 sur commande
30% 147 448¢
42%
Source: Comptes annuels de | 6APCC

Le montant des emprunt s Kdle ddecE3sbse®@l? et dei6dkl esu de
31ldécembre 2013. L6 APCC a en effet c oKiit rsauat & i nmg...parn°st [d e
....] auprés du crédit coopératif en décembre 2012. Cet emprunt a été souscrit afin de
s®curiser |l a tr ®sor er i efard éace ladkdravaus du théatreodn q u i a
Chaudr on et pgsuencoren r@ussi a oltenir cette année -la de subvention de
fonctionnement de | Hiat liée a la reprise du théatre. En 2013, un autre prétde 30 KO s ur

cing ans et sans intérét a été consentia |l 6 AP @@ r |l dassociation France
cadre du programme doéinvesti ssement avenir.

Le membre de phrase qui précéde a été occulté conformément aux dispositions de la loi du 17 juillet
1978 relative a I'accés aux documents administratifs

Lesprincipal es dettes de | 6association sont Kdomaut i t u(
31 décembre 2013) et des dettes fiscales et sociales (106 K i a wéc@nbre 2013). Ces
dettes progressent respectivement de 10 et 14% par rapport a 2011.

Les produits constat®s ddavance augment en técemmanZi3h36&K e nt a L
contrel7KO en 2011) . I'l's r®sultent notamment du ver
l a DRAC dans |l e cadre du proj &«tl)detnuwdm®rri sgd teinoer
marché ARE de laDASCO (11K 0 ) .

2.3.2. Latrésorerie

Letableauci-apr s retrace | 0®tat de |l a tr®sorerie au :

Le fonds de roulement®d e | & A Pp6silif eepsogresse au 31 décembre 2013 (232 K01 ) .
Les ressources stables de | 0astsocmatdenl ¢ARVCent

Le besoin en fonds de roulement®de 34K0d0 au 31 d®cemkéea@0321 d®cé6mb
2012 chute et devient négatif au 31 décembre 2013 ( -71K0) . Cett e ®vol uti on s
2013 par un montant de dettes a court terme supérieur a celuid e ses créances.

% FR = capitaux permanents - actif immobilisé.
% BFR = actif circulant (hors disponibilité et VMP) - dettes & court terme.
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La trésorerie de 195 K 0
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di mi Klue
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dourt em
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ment de | dass

de roul ement

au 31/12/11

au 31/12/12

au 31/12/13

Capitaux permanents

pyM™

0 ocrp ne

p MCCT TE

Actif immobilisé

OpH

M HOPT Ye

c dmnn ne

Actif circulant

(hors disponibilités et VMP)

onn

y iMych oe

Y NHVH T€E

Dettes a court terme

HCC

y YMVD Ye

0 nHpd ye

FONDS DE ROULEMENT

228

90876

8

2232

5
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9Rp756 4

66- 10

g

TRESORERIENETTE

194

97820

3

58013

3

situation fi

Source: Compt es

nanci r e

La comptabilité analytique

APCC ti
S secti

ent

0
e ons

une
par

annuel s

de |

théatre, festival June Events, actions artistiques , etc.) .

Cett e
et

comptabil

ddmesur er | 6

it® | ui p
i mpact fi

demandes de subventionnement.

L 0 ACPeCs t
mettre en place une telle comptabilité

tout

obligation légale.

me®r i
“dont

fait

er met
nanci

tant e,
on

de

0APCC

comptabi | it @miaistratiioy dénérple e eta v e c
mastgrgasses dadcanspagnement ®es Eompagnies,

ddappr ®ci er |
r. Cdoest

compt e
rappell era

appara’t

Il 8APCC

donc

u

es <ch

en outre

tenu de
qudel l e

S

Néanmoins cette comptabilité analytique pourrait étre affinée . Seuls en effet sont ventilés

par

secteur d

Odacti vi

t ®s [

€es

produits

et cha

fonctionnement %%, les charges de fonctionnement général et les charges des personnels
administratifs sont toutes affectées dans la section «
fait 47% des produits en 2013 et 36% des dépenses totales.

administration » qui concentre de ce

La ventilation des produits et charges ind irectes pourrait étre améliorée par la mise en
place de clés de répartition a définir.

27 Elle suppose en effet la codification de toutes les piéces comptables pour leurs affectations analytiques.

2 | en est ainsi en 2013 de la subvention de fonctionnement de la Ville de 155 0 0 0

de 109K @ fonctionnement

pour | e

du t h®O

u
tre.

et de |l a subvent
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3. SYNTHESE ET RECOMMANDIONS

Le constat g®n ®r al sur |l dactivit® et |l a gestion
clair, qui se met en place sous le regard de sonconsei | d 6 a dSaidimectisrt r at i on
générale a le souci constant de consacrer en priorité ses ressources au développement de

son activité. Sa pérennité semble assurée par ses deux principaux financeurs :

A la Ville de Paris qui lui a confié le théatr e du Chaudron en 2011, renforcant

| i mportance et | a coh®rence de; son i mplant
A | £t at qgui | 6a | abellis® centre de d®velo

rejoindre un réseau constitué par les dix établissements sur lesquels il com pte

pour mener sa politiqgue ddaccompagnement d

continue des danseurs et chorégraphes contemporains, indispensable a la
facilitation de la création.

Lédassociation devra n®anmoins sO0interhaimegetr sur
dam®l i oration de | a ma trise de ses principaux

3.1. Lesenjeux de | 0 a s sdars lesannées i venir

L Atelier a su conduire le développement de ses activités en comprimant ses colts de
fonctionnement. Elle est ainsi devenue un intervenan t majeur parmi les institutions telles

le théatre national de Chaillot et le théatre de la Ville en particulier, qui perpétuent la

tradition de Paris comme capitale internationale de la danse. Pour se faire, elle a mobilisé

des financements publics diversifiés, rééquilibrant progressivement sa dépendance aux

aides de |l a collectivit® parisienne en obtenant

311. Les projets de | dassociation
L 6 At atteintedésormais un palier dans son développement. L 6 a s s 0 @ ipréacisé s
perspectives dans son projet pour 2014 :
A consolider | daccompagnement des compagnies

A en faveur des équipes artistigues en particulier par la coproduction et
| daccompagne mepour favorser ka feling aréation

A au b®n®f i ce dbun eparicgliere pumulaaties posstbilitép wféertes
par la résidence recherche et création, la diffusion, les actions culturelles, les
masterclassesdurant une a deux saisons;

A par la diffusion des projets en saison a raison de deux représentations par créati on;

A développer le festival June Events;

A renforcer les actions en faveur du développement de la culture chorégraphique

A inscrire le programme des masterclassesdans les réseaux internationaux ;

A ameénager un nouvel espace de travail chorégraphique et technique ;

A obtenir une | abellisation nationale de nature
Les évolutions récentes montrent que ces projets sont soit réalisés a ce jour comme la

labellisation , soit f o n't | 6obj et doé®tudes etntdse, r”eclhéirrcshteard
cr®ation doéun trlesite,i, Img@ftsatudawpyarmsturdonn® un acco
r®serve doéune d®ci sion rapide et | .a R®gion se dRge
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3.1.2. Le devenir du réseau au rega rd de la labellisation du seul A telie r de Paris

Le réseau des quatre associations parisiennes disposant de studios de danse a été constitué

en vue doune | ab edémarcheaquiiammouticadallabetlisation & @ne seule :
| Oefer quiréunissait déjat out es | es c ar ac t. [Rarlabdlisatiog exelusived 8 un CD
de | 6Atelier assortie @dursuivee lainmise entréseau desquatre | 0 £t a
associations parisiennes pose le probléme de la pérennité du réseau dans sa configuration
actuelle et de | a place qui y sera assign®e ~° | 6Ateli
Soi l sembl e pl utmé agla nctiprade aliek de dfies sa capacité a faire
pr®valoir | es attentes de | 0£tat et de Il a Ville

2015 dans une convention cadre reste a préciser. Les termes employés dans le
communiqué de presse de la ministre du 21 juillet 2014 demande nt a étre éclaircis lors de

la définition des procédures opérationnelles :«consol i dati on ddun r ®seau
Paris » ; « définir les grands axes de cette mise en réseau ».

Recommandation 1 : Définir des perspectives a moyen terme sur le devenir du réseau des
studios parisiens subventionnés par la Ville, ainsi que le role de téte de pont et les
pr®rogatives associ ®es de | 6APCC en son sein

La DAC confirme que |l e rtl e dbéanimation et de t°lte de
confi® ° | 6APCC dans | e cadre du projet e con
| 8APCC de 2015.

Cette question doit étre posée en tenant compte

A de lataille optimale des établ issementsle composant,

A des possibilit®s ddé®conomies ouvertes par
A des complémentarités dans les prestations et services assurés,
A

des ®conomi es ®ventuel |l ement envisageahbl
fonctionnement plus intégré

A ainsiquedes capacit®s d®cisionnel hopseulenent | a Vi |
sur le versement des subventions mais aussi sur sa maitrise du foncier mis a
disposition.

Le devenir du réseau doit étre également défini a partir des capacités que la Ville est en
mesure de soutenir e t des co%ts non couverts par l es r e
induisent. En effet, un des proj et sestde IcloAtsdlriuert i on dou
supplémentaire dans la continuité des batiments actuels a la Cartouch erie. Si cette
construction est décid ée, compte tenu des financements actuellement proposés par | 0 £t at
et la Région, la question du déficit de fonctionnement mécaniquement engendré  par un
équipement supplémentaire , toutes choses étant égales par ailleurs, devra étre posée. Si

l e regroupement participe ddune |l ogique de rati
®conomi es de fonctionnement devraient °tre
®ch®ant , S u rdu $odtianb @ wird autre équipement dépendan t ddune autr
association.

3.2. La maitrise des principaux risques identifiés

Aussi bien |l a DAC que | 6association sont consc
ddactualiser l e di sposi t Cdmpte tenu\de latconjonctare én en v ¢
matiere de dépenses publiques, le risque essentiel encouru par le partenariat entre la Ville

et | 6Atelier r ®s i d edécsiana snécatreissantp lesi celtssreels ees
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op®r ati ons, ph®nom ne susceptible doé°tre aggr a\
subvertionneurs.

3.2.1. Un dispositif conventionnel a actualiser

la | abellisation entra ne | dadh®sion ° un cahi er
cCDhC, une red®finition des fi.Cetealetsonma feurnieun at t ent
cadre stabilisé pourune refonte des relations conventionnel

3.2.1.1. Modi fier |l es clauses de |l a conventi on

Conclue dans sa forme actuelle en 2004, celle-ci arrive a échéance a mi-2016 au terme de
son avenant de prolongation. Il con v i e n d r la dede@léfimiri certains articles. Compte

tenudela margedel i bert® | ai ss®e ~ | dassociation pour
ndy a probabl ement pas | ieu ddéenvisager | a conc
Celle-ci semblerai t ddautant pl us hasardeuse gue | a | a

simultanément dans les faits
A surunintuitupersonae de | dassociation et de ses dirig

A etsurle f ait qu 0 dekéqeperdents gssestiels a son activité au sein
de la Cartoucherie.

La | abel | i s adinsi ®@m prasqieasurplesieegagements réciproques préexistant
entre | 6Atelier et |l a Ville.
La r®®criture de | a c¢onvenC€CoODydevrad, @ans enupemieri on don

temps, distinguer entre | es dispositions concernant les biens mis a disposition et celles qui

traitent des objectifs et des regles de fonctionnement que la Ville entend définir

l esquell es devront trouver | eur place dans une ¢
notamment les dispositions relatives a la programmation des cours : acttu®l article 6 de la

CODdevra étre ainsi précisé dans la CPO

Le différentiel entre laval eur i mportante de | 6avantdage de
modicité de la redevance due ne pose pasdepr obl me d s |l ors que | dense
prenantes en est informé : comme la Ville a choisi de ne pas utiliser un mécanisme de
subvention compensatrice, il est indi spensabl e
accordée apparaisse dans la comptabilit ® de | 6association dans un

infra) et dans les textes conventionnels , comme elle apparait déja en annexe du compte
administratif de la Ville .

Recommandation 2 : Indiquer dans tous les documents budgétaires, comptables et les
projets de délibération la totalité d es avantages effectivement consentis par la
collectivité parisienne © | dassoci ati on

A ce sujet, |l a DAC souligne que | daide en natur
figure au compte administratif de la Ville ainsi que la conventiond & o ¢ ationpdu domaine

public en vigueur. Elle précise que, lors du renouvellement de cette convention en juin

2016, le montant de la valorisation sera actualisé.

Lorsqudils sont d i sqntodans Heds daits, loudls & da josirnée gar odes
organismesde f or mati on dont gl alreatement liéé oandesradtietést
chorégraphiques, méme si elles remplissent toutes les conditons ddut i |l i sati on
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dommage dotl.nll esttsauldhitable de mettre le texte en conformité avec la

pratique tout en fixant des Il i mites sur | a n :
accueillies et la durée maximale de commercialisation des studios pour des activités ne
ressortissamjtetpasodieall 6de | dassociati on.
Recommandation3: Elargfrdans | a conventi on dIl&spessibiigsadei on do !
mise a disposition payante des studios (article 5 d e l a convention dodo

domaniale en vigueur) tout en les limitant a des usages compatibles avec | a destination
principale des studios.

la DAC sugg re que |l a nouvelle convention| dbéocc
annuell e maximale de |l ocation ainsi qudun |[type d

3.2.1.2. Défini r une convention pluriannuelle d 3 obj ect i f s

Soi l n pas ®ar taYilletde fixer des exigences qui apparenteraient la relation a une

d®l ®gation de service public, l es dispositions
financiere rendent mal compte aupres du Conseil de Paris des attentes de la collectivité ,

attentes de nature a justifier | 6 i mp or t #&anscbyentidnevotée et de la mise a

di sposition de |l ocaux ~ titrpr ®priasd euXldédar tparltei
convention financiére de 2014* ne peut suffire & exprimer les objectifs du projet associatif

gue la Ville entend soutenir .
Cette d®finition doéatbdeeatse b articules avec des dispositifsdiés ta

la labellisation p ar | BEU rad etpadar cbnvention cadre a négocier pour assurer la

pérennité du réseau parisienavec | 6£t at et |l es autres dassoci a
| autre

Parmi les stipulations conventionnelles, il faudra en particulier prévoir des regles
encadrant | 6usage | tcicne pouvarft abduérsa aldsarberusans comtrélé u i
unecapacit® croissante dobéaccueil ddactivit®s <chor
activités a caractére lucratif dans un souci do®quili brage des <con

2 La location des studios se fait uniquement a des organismes de formation sur les pratiques somatiques et
corporelles liées & la danse et aux questionnements des danseurs.

N¥«LBassociation pr®voit de guatreetem:pper ses activit®s selon

A Un centre international de formation qui propose des ateliers dispensés par des chorégraphes
renommeés, a des professionnels et pré -professionnels.

A Unlieu déaccompagnement des coqua@edanm&eadnsipcmho@graphlqu

gratuite dobespdswdn a ldeo-grroadviadtli on en passant par | 68
technique, artistique et administratif (administration déléguée) des compagnies accueillies en
résidence.

A Un lieu de diffusion et de programmation chorégraphique: Dans le prolongement de

| 0 a c eagmement des compagnies, la présentation publique du travail mené en résidence
constitue un axe de programmation assumé pour permettre la rencontre entre les artistes, les
Tuvres et |l es publ i cs JuneBRventd fegiivalginternatiomal deodch anske
programmé chaque année la premiére quinzaine de juin permet de créer une dynamique
chorégraphique au sein de la Cartoucherie.

A Un programme db6actions culturell es esttmend afin deensi bi | i
ddaccompagner | es q@awbvyeaerctse diaensl 8 ®@rutr ad®or ®gr aphi que.

Léassociation met en Tuvre tous | es moyens n®cessaires ~ | ¢
Le montant du budget pr®vi si»nnel s0® ve " 885.000 euros.
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Recommandation4: Dans | e cadre ddéune prochaine convent.i
préciser les objectifs fixés par la Ville et définir les possibilités et les limites de
| 6occupation des studios par des activit®s exc

la DAC estime que | es possibilit®s et atfipanijt es d
des activit®s exc®dant | dobjet soci al doi ent °
domaine public renouvelée en juin 2016 plutét que par la convention pluriannuelle
ddobjectifs.

('
t

3.2.2. Vie associative

Les comptes rendus dedmindt@tomamatremnt une baalisaienislr d 06 a
un certain nombre de s aipsequesde grdgmamrdatioa anauelie des ®gi q u e
activités et des budgets.

Toutefois, au vu des comptes rendus communiqués a la mission depuis 2011, il semble que

lesdi ff®rents tarifs ubibca®Psompadde dpasco®ci bt apns
actions de formation, rémunération des intervenants - ne sont pas envisagés en tant que

tels, seules les prévisions globales de recettes et de dépenses pour ces diffé rents postes

étant incluses dans le budget prévisionnel.

Recommandation5: Faire d®I i b®r er par l e consei l dodoadmi
condui sant N l a fixation des tarifs et l eur a
budget pour | 6exercice 7 venir.

Cette mesure e st ddautant pl us n®cessaire que, S i

générale les mémes, il existe des exceptions historiques et des processus de convergence
tarifaire en cours.

3.2.3. Des décisions a prendre au vu des co(ts réels des prestations

Lavariettt des activit®s d®pl oy®es par | 6Atelier i mpl.i
et des recettes imputables ° chacune dbéentre el
capacit® de | 0 as s aesisaurcesode financementdiverses peut laisser

penser © chaque financeur parti eclestged goiteusesaat i vi t ®
regard de sa seule contribution. 1 est donc i nq
puissent étre analysées et compar ®es dans l a dur ®eanéesi nsi q
équivalentes fournies par des membres dur ®s eau des CDC que | 8Atelier
en termes de d®ficit ou ddexc®dent , de capacit

contraire , de besoins de prélévement sur les fonds associatifs.
Recommandation 6 : Diminuer la part de dépenses de fonctionnement non affectées a
telle ou telle activité par une imputation plus complete des dépenses et des recettes,
pour le restant, recourira | 6usage de cl| ®s dadéfil®partition sim

3.2.3.1. Valoriser les aides en nature

La véritabl e surface de | 6activit® de | 6association
lecture de ses comptes. Ceux-ci devraient en effet retracer les engagements regus sous la

forme de mise a disposition gratuite des locaux et, le cas échéant, du réseau de
communication municipal MUPI quand il fait la promotion de June Events dans un compte

de classe 8 au pied du compte de résultat . | | sbdagit | © deSsemielsdlela ®|1 ®me
mi se enpauvi éa sdetcecommandation 2.
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Recommandation 7 : Porter dans deux comptes de classe 8 les informations relatives aux
avantages correspondant aux mises a disposition de locaux et de réseaux de
communication.

Cette valeur de la jouissance des biens immobiliers devra naturellement étre ventilée au
moyen doéune cl| ® trdles diffé@egntasractivitési on e n

Concernant cette recommandati on, | a DAC i
di sposition du mobilier wurbain est plus
sur aucune convention.

T o
—_ —
O o
O c
~

3.2.3.2. Perfectionner la comptabilité analytigue en définissant des ratios

Si | association pratique une eegedcthargeadtdeoses anal y
produits, ce qui est méritoire compte tenu de sa taille et du manque de compétences

spécialisées en comptabilité en son sein, il convient néanmoinsd ® s or mai s ddal l er p
Non seulement elle doit, comme recommandé, imputer davantage et répartir simplement

ses dépenses a caractére général et ses recettes, mais elle doit également donner une

signification & ces montants en établissant une batterie de ratios simples rapportant par

i ndi c aactvitér pertinént les dépenses, les recettes et leurs soldes excédentaires ou

d®f i citaires. Ainsi, cComme nous | davons vV u dar
donn®es r e laetivité Wee ®rmation tHodvent -e |l | e s °tre rapport ®es
stagiaire. D6autres indicateur s, probabl ement p
compte des colts et des « bénéfices»de | daccompagnement des compag.!

L6int®grati on a atiormledesnCDCE devrait @ciliea la recherche des unités

déiTuvre | es plus pertinentes. Certaines ont ®t®

Recommandation8: D®v el opper une b atranemnanteépahses, receites at eur s
et résultat de cha cune des activité s principales” des unit®s ddédiuvre pert

Dans sa réponse au rapport provisoire, la DAC ajoute que ces ratios devront également étre
en coh®rence avec | a grille ddindicat eurs ra
pluriannuell e en coursetdo®PhabRALL i Cretpa&r ghal DAC
de trois themes : la responsabilité artistique, la responsabilité professionnelle et la
responsabilité publique, sociale et territoriale.

le d®vel oppement ddun contrtl e de gegdrerilasn est
décisions stratégiques a prendre dans des activités nécessairement mélées®, aux
financements croisés émanant de personnes publiques et privées, dans un contexte

32
mouvant™.

Les indicateurs ainsi définis devront permettre la mesure des évolutions da ns le temps et,

S i possi bl e, |l a comparai son dans |gdieosspgteemo® et | e
d®sormais | es ® ®ments de r ®f ®rence ° privil ®gi
particularités parisiennes .

31 Du fait méme du projet associatif.
32 par exemple en ce qui concemne le statut des intermittents du spectacle.
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LISTEDES EECOMMANDATIONS

Recommandation 1 : Définir des perspectives a moyen terme sur le devenir du réseau des
studios parisiens subventionnés par la Ville, ainsi que le rble de téte de pont et les
prérogativesass oci ®es de | 8 AR.CC..e.n...s.o.n s.e.i.n........ 42

Recommandation 2 : Indiquer dans tous les documents budgétaires, comptables et les
projets de dé libération la totalité des avantages effectivement consentis par la collectivité

parisienne "..l.0.a.s.s.0.Cd.at .00 . 43
Recommandation3: £l argir dans | a convention ddoccupatio
mi s e ) di sposition payante des studi os (articl
domaniale en vigueur) tout en les limitant a des usages compatibles avec la destination

principale des StUdIOS. ....ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies i rrrrreeea e 44
Recommandation4: Dans | e cadre dbéune prochaine convent |

préciser les objectifs fixés par la Ville et définir les possibilités et les limites de
| doccupation des studios par des acti v.i.t @& exc®d

Recommandation 5: Faire d®I| i b®rer par | e conseil dodoadmi
conduisant & la fixation des tarifs et leur actualis ati on ° | doccasion de | 6e
pour | dexer.CunC e . .M Ni MNiiiiiiiiiiiee . 45

Recommandation 6 : Diminuer la part de dépenses de fonctionn ement non affectées a
telle ou telle activité par une imputation plus compléte des dépenses et des recettes, pour
l e restant, recourir " | 6usage de..cl.®s dd5 r ®part

Recommandation 7 : Porter dans deux comptes de classe 8 les informations relatives aux
avantages correspondant aux mises a disposition de locaux et de réseaux de
COMMUNICALION. ..coiiiiiiieiiiiiiicciiiiies eervveieeeee e e e rerreiees evreeeeaeeeaeeeeeeennnns 46

Recommandation 8 : D®v el opper une batterie doéindicateurs
et r®sultat de chacune des activit®s p.r.idecipales
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PROCEDURE CONTRADICIRE
Dans | e cadre de | a proc®dur eectom@®enérake,deirappodi r e en
provisoire da@udi t de | 0 AtCarblyn eCarlsod & étéPransmis le 26 septembre
20143l a pr ®sidente de | dassociation et au directel

La réponse au rapport provisoire de | a pr ®s i d e nciatton d été dd@smée par
courrier le 20 octobre 2014.

La réponse au rapport provisoire du directeur des affaires culturelles a été adressée par
courrier le 6 novembre 2014.
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REPONSE DE LA PRESINEE DE IGASSOCIATION

ajelier
qe paris

|
-TamlbY.
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y !

y
]

P, Mairie de Paris
'['...!‘.]'i' b ?J:/:f? ﬂ Inspection générale
17, boulevard Maorland

75181 Paris Cedex 04

Pariz, le 20 actobre 2014

Mornsiaur Finspecteur Général,

Vous aver bien voulu nous faire parvenir le rapport provisoire établi par I'lnspection
générale sur notre association el NOUS VOUS en remercions.

C'est avec une grande attention que nous en avons pris connaissance, et nous n'avons ni
observations sur les constats présentés, ni mesures alternatives sur les recommandations réalisées
@ présenter.

MNous prenons immeédiatement en compte les remarques relatives & la valorisation des avantages
accordés par la Ville de Paris (recommandations n*2 et n*7). Ces avantages sont d'ores et déja
intégrés dans les comptes de classe 8 pour I'exercice 2014. Avec la méme diligence, les régles
geénérales conduisant a la fixation des tarifs et leur actuzlisation {recommandation n®S) seront
soumises d "approbation de notre prochain Conseil d'Administration qui se tiendra le 9 décembre
2014,

Dans les prochains mois, nous nous attacherons particulierement 3 mettre en ceuvre les
recommandations n"6 et n"8 du rapport. En efiet, Fentrée dans le réseau national des Centres de
développement chorégraphique va nous permettre de formaliser plus d'indicateurs pertinents et
comparables aux autres structures labellisées. Concernant F'objectif que vous nous fixez d'une
meilleure répartition des dépenses de fonctionnement non affectées, nous ne pouvons gue vouloir
y parvenir. Celle-ci viendra encore diminuer le ratio fonctionnement / activités déja exemplaire et,
nous l'espérons, mieux sensibiliser nos partenaires publics et privés sur la nécessaire prise en
compte des charges administratives dans tout développement dactivité nouvelle et en particuller
dans le secteur de I'éducation artistique et culturelle,

Par ce présent courrier de réponse, nous souhaltons surtout saluer la qualité du rapport,
tant dans les moindres précisions qu'il apperte sur 'analyse des activités et du fonctionnement de
Fassociation, que sur la mise en perspective qu'il opire entre les projets et les enjeux présen

qui se dessinent pour I'Atelier de Paris — labellisation CDC, aménagement d'un nouvel 5]
travall et coordination de projets avec un réseau de partenaires parisiens - soient aut !
forts pour la danse 3 Paris.

Mous wvous prions d'agréer, Monsieur [Inspecteur Général, I'express (de  notre
considération distinguée.

Prégidente DireetricelGdhérale 5.
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REPONSE DU DIRECTEUBRES AFFAIREEULTURELLES

k ' Direction des Affaires Culturelles
MAIRIE DE PARIS &)
L Dpectnr
Affaire su‘ivi‘e par :
N/Réf, :

Paris, le : [ 6 NOV. 201k

s Directeur général par intérim d
NOTE a |’attention de : ire g par interim de

'Inspection Générale de la Ville de Paris

Observations sur le rapport proviscire d’audit de

Objet : l'association Atelier de Paris - Carolyn Carlson

Nature de la sollicitation du destlnatalre de la note : Note d’observations sur le rapport
: provisoire sur ["association Atelier de Paris -

Carolyn Carlson
Résumé : observations de la Direction des Affaires Culturelles sur le rapport provisoire de
UInspection Générale de la Vilte de Paris d’audit de I’Atelier de Paris - Carolyn Carlson et avis sur
les recommandations concernant la Direction.

Je vous remercie pour la transmission du rapport proviscire sur l'audit de l'association Atetier de
Paris --Carolyn Carlson mené depuis juin 2014 par I’Inspection Générale de (a Ville de Paris. De
maniére générale, le rapport présente de facon fidéle le fonctionnement de I’Atelier de Paris -
Carolyn Carlson et constate la trés bonne gestion de l’établissement, constat que nous
partageons et dont nous nous félicitons.

Je vous prie de trouver ci-dessous notre retour :
1- Observations sur le rapport

Premiére partie : Le projet et sa mise en ceuvre
1/ Une subvention de fonctionnement DAC non affectée
Dans la description du projet, vous presentez en page 9 la subvention de fonctionnement DAC
ventilée comme suit :
<> Fonctionnement : 155k€
=» June Events : 25k€
< Accompagnement des compagnies : 45k€
= Autres prOJets {Berges de seine...) : 35k€
Or, la subvention versée annuellement & U’Atelier de Paris est une subvention de fonctionnement
pour |'ensemble de ses activités. Elle n’est pas affectée.
Nos remarques sur ce point seront détaillées dans nos observations en derniére partie,
2/ Une présentation des locaux non exhaustive
En page 21, la présentation des locaux ne tient pas compte des espaces administratifs et de
espace de répétition se trouvant a |'étage du batiment,

Seconde partie : La situation financiére de U'association

1/ La présentation de la subvention de la Ville

Le tableau 10 (page 29) présente le détail des subventions d’exploitation de U Atelier de Paris de

2011 & 2013, La encore, la subvention de fonctionnement de la Ville de Paris de 225k€ apparait

en partie affectée. Or en dehors des subventions spécifiques versées par la DASCO pour les ARE
et PArt pour grandir, la subvention de fonctionnement n’est pas affectée.
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Par ailleurs, ta subvention de la Mairie du 12° (1000 €) apparait dans « autres subventions » alors
qu’il s’agit du budget de la Ville. .
2/Les dépenses d’exploitation : une forte proportion a externaliser

La question de L’externalisation d’une partie de 'activité de 'Atelier de Paris que vous pointez &
la fois (page 21) en premiére partie dans la paragraphe consacré au personnel et en seconde
partie en lien avec la progression du poste achats et charges externes du compte de résultat de
l'association, est un point particuliérement intéressant qui a retenu toute notre attention. En
effet, compte tenu du développement d’APCC ces deux derniéres années, il pourrait leur é&tre
suggére a terme de réaliser des économies en réintégrant une partie de leur activité. La création
d’un poste de directeur technique diminuerait le recours a intermittence et la formation du
personnel administratif & la comptabilité diminuerait les honoraires de ’expert-comptable.

2- L'avis de la Direction des Affaires Culturelles sur les recommandations du rapport

Recommandation 1 : Définir des perspectives & moyen terme sur le devenir du réseau des
studios parisiens subventionnés par la Ville, ainsi que le réle de téte de pont et les
prérogatives associées de I'APCC en son sein.

Dans la lignée de la feuille de route d’Anne Hidalgo a Bruno Julliard, la Direction des Affaires
Culturelles poursuit une réflexion globale sur le déficit d'espaces de création pour les artistes
parisiens, déficit dont souffre particulirement le secteur de la Danse qui nécessite des
conditions particuliéres (parquet..}. Pour mener a bien cette réflexion, le réseau des studios
subventionnés apparait comme un partenaire incontournable et un atout précieux. C'est
pourquoi dans le cadre du projet de conventionnement tripartite et pluriannuel qui sera conclu
en 2015 avec UEtat et ’APCC, le rdle d’animation et de téte de pont de ce réseau sera confirmé
pour ’Atelier.

Recommandation 2 : Indiquer dans tous les documents budgétaires, comptables et les projets
de délibération la totalité des avantages effectivement consentis par la collectivité
parisienne a l'association.

L'aide en nature apportée par la Ville de Paris a |'Atelier de Paris - Carolyn Carlson figure déja
au compte administratif de la Ville. De plus, le montant de la valeur locative est indiqué dans la
convention d'occupation du domaine public en vigueur. Cependant, lors du renouvellement de
cette convention en juin 2016, le montant de la valorisation sera actualisé et nous suivrons avec
attention U’inscription comptable de cette valeur au compte de résultat de [association.

Recommandation 3 : Elargir dans la CODP les possibilités de mise a disposition payante des
studios tout en les limitant 3 des usages compatibles avec la destination principale des
studios.

Le renouvellement de la CODP en juin 2016 pourra indiquer une durée annuelle maximale de
location ainsi qu’un type d’activités autorisé,

Recommandation 4 : Dans le cadre d’une prochaine convention pluriannuelle d’objectifs et
de moyens, préciser les objectifs fixés par la Ville et définir les possibilités et les limites de
'occupation des studios par des activités excédant [’objet social de |'association.

Au premier semestre 2015, un projet de convention d’objectifs tripartite et pluriannuelle devrait
étre votée en Conseil de Paris et signée entre la Ville, 'Etat et UAtelier, Cette convention
précisera en quoi le projet artistique et culturel de ['APCC rencontre les objectifs de {a politique
culturelle de la Ville et rappellera les moyens mis a la disposition de UAtelier de Paris pour
développer son projet.

En revanche, il nous semble que les possibilités et limites d’occupation des studios a titre
lucratif par des activités excédant {objet social n’ont pas leur place dans une convention
d’objectifs qui se concentre sur le projet associatif et les indicateurs de suivi du projet. Ce
cadre pourrait étre plus judicieusement fixé par la Convention d’occupation du domaine public
renouvelée en juin 2016.

Recommandation 5 : Faire délibérer par le conseil d’administration les régles générales
conduisant & la fixation des tarifs et leur actualisation & "occasion de [’examen du budget
pour |'exercice a venir (APCC, 1 an).

La Directicn des Affaires Culturelles pense qu’il s’agit d’une recommandation tout a fait
pertinente qui concourt & une plus grande transparence.

Page 2sur 3
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Recommandation 6 : Diminuer [a part des dépenses de fonctionnement non affectées a telle ou
telle activité par une imputation plus compléte des dépenses et des recettes, pour le restant,
recourir a l'usage de clés de répartition simples a définir {APCC, 18 mois).

La Direction des Affaires Culturelles ne peut qu’encourager cette démarche analytique qui facilitera
le suivi d’activités et permettra a terme aux partenaires publics de mieux accompagner U'Atelier de
Paris dans son développement. Toutefois, si l'affectation de toutes les dépenses est tout a fait

pertinente, elle ’est moins pour les recettes gui ne sont pas touies imputables comme c’est le cas -

pour la subvention de fonctionnement de la Ville de Paris et la subvention dite « d’équilibre » de
I’Etat qui concerne Uensemble des activités de la structure et ne peuvent étre affectées a un type
d’activités et ventilées dans le plan comptable comme préconisé ici.

Recommandation 7 : Porter dans deux comptes de classe 8 les informations relatives aux
avantages correspondant aux mises a disposition de locaux et de réseaux de communication
{APCC, 6 mois). ‘

Si l'inscription en compte 8 de la valeur mobiliére des locaux ne pose pas de probleme puisque son
montant est indiqué dans la CODP, en revanche, Uinscription comptable de la mise a-disposition du
mobilier urbain est plus problématique. En effet, elle ne s’appuie sur aucune convention, dés lors
certains experts comptables refusent de l'inscrire comptablement. Il s’agit cependant d’une
recommandation que nous porterons aupres de UAtelier de Paris.

Recommandation 8 : Développer une batterie d’indicateurs ramenant dépenses, recettes et
résultat de chacune des activités principales a des unités d’ceuvre pertinentes (APCC, 18 mois).
Ces ratios seront a penser en lien avec les indicateurs usités au sein du réseau des CDC nationaux
mais aussi en cohérence avec la grille d’indicateurs rattachés a la convention d’objectifs
pluriannuelle en cours d’élaboration par la DAC et la DRAC. Cette grille s’articule autour de trois
thémes : ‘ '

- La responsabilité artistique ;

- La responsabilité professionnelle ;

- La responsabilité publigue, sociale et territoriale. -

Tels sont les éléments que je tenais & porter a votre connaissance.

[YNCTETIICTEN #  Inspection générale
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LISTE DESANNEXES

Annexe 1: Lettre de mission

Annexe 2: Liste des personnes rencontrées

Avis : La version publiée de ce rapport ne comprend pas les annexes. Sous réserve des
dispositions de la loi du 17 juillet 1978 relative a la communication des documents
administratifs, et de la délibération 2014 IG 1001, celles-ci sont consultables, sur demande
écrite,au ser vi ce de doc wnspectioh géhérale.n de | 61
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